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"...trds todas éstas cuestiones desconcertantes
que 1implican decisiones que deben realizar
diariamente muchos hombres, existe la cuestidn
de qué es la cultura, y la cuestidén de si es
algo que podemos gobernar o que puede ser obje-
to deliberado de nuestra influencia'.

T.S. Elliot.
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‘qﬁl présehte“trabajo constituye un borrador de discusidri.

Nacidé de una pregunta: - ¢ Coémo pensar politicas culturales
para la democracia?. ¢ Y cbmo hacerlo, nos preguntabamos a
continuacidén, aqui en Chile, hoy dia, de manera que tenga

‘alglin sentido?.

En realidad, todo el trabajo no es .mds que una respuesta que

/ +busca aclarar la pregunta y , en ese proceso; sus. propios
- términos:como respuesta. o ‘ ‘ : : :

No debe extrafiar, por tanto, que este no sea un estudic per
fectamente organizado, nitido, con todas sus partes bien en

- sambladas. - Mas bien, es todo lo contrario: un "modelo pé

ra armar", con sus piezas todavia sueltas, o apenas arregla-
das. Es necesario mirar cada pieza en relacidén con las de-
nas, cambiando por propio esfuerzo (del lector) la perspec

Efectivamente, el trabajo no proporciona (ni posee) un hilo
rojo de Ariadna para atravesar entre las pieras gue lo cons
tituyen. Hay, en la primera parte, algunas precisiones pre
liminares que tratan de ubicar cual es el plano de la cultu
ra en que el tema de las politicas (culturales) '~ adquiere
significacidén. . A partir de esta primera acotacidn temitica
Se hacen ‘algunas wconsideraciones iniciales sobre la natura-
leza, los limites,los" cfectos N la v«r*e’ﬂd ‘de las politicas-
culturales. o P i .

“En la segunda parte se ha-intentado .construir unos modelos

bajo los cuales tipicamente nhan sido: pcnqadas politicas cul
turales 0 sc¢ han formulado programas de accidén cultural. Es
decir, aqui hemos tratado de ver comc otros han contestado

-a. través de la teoria y la practica-- la pregunta relativa
a «cdbmo pensar (y hacer) politicas culturales. Al efecto -

~hemos recurrido a experiencias variadas de diverso origen
nacional, ‘de diversa localizacidn tomporal, de signos ‘ideo

l6gicos diversos. En una:elaboracidn posterior convendria



"elevar! estos modelos a un grado mayor de-abstraccidn, .des

ligédndolos de los elementos histdérico-concretos que les han

dado origen. Por ahora, en cambio; interesaba precisamente

captar su riqueza histdérica, de modo de aprender mejor las '
.caragteristicas:  diferenciales de cada’'modelo propuesto,.

ST0 SR A S R S UL B

La tercera parte de nuestro trabajo es nada méds que ~-un’ apén
dice de la parte dos, referida a algunas versiones naciona-
les (chilenas) de los modelos de politicas culturales iden-

. ~tificades previamente. De . lo querse trata aqui es de mos-
trar-que . cada-modelo, una vez que: ha sido:des-historizado y
construido conceptualmente, pasaré a conformar un tipo ideal
que, para volver a historizarlo y a aplicarlo, deberé expe
rimentar transformaciones en su matriz abstracta. -

;. Podria .parecer que hasta aqui no se ha avanzado ni-siquiera

~.-un paso todavia en responder nuestra pregunta iniciall. Pues
_para nada hemos: tratado todavia la cuestidn de la denocracia
~y-de las politicas culturales para la democracia. Pero mi-
radas las cosas desde un angulo mas incrementalista es posi
ble que hayamos puesto ya algunas piezss ncecesarias para
acercarnos con una respuesta 2 nuestra pregunta-.

vDe hecho, -en la:parte cuarta se aborda la pregunta desderun
nuevo éngulo de aproximacidn sin todavia entrar de-llenoien
el terreno de las'politicas culturales para-la democracia.
En werdad, lo que.se-avanza aquil es una propuesta sobre co-
-mo: entender.iese-elusivo. objeto de nuestras politicas:. 1la-
mesele lo cultural, la cultura organizada socialmente, el
campo cultural o como gse le quiera llamar. En breve, se su- -
giere que las politicas (culturales) tienen como objeto es- '
pecifico de intervencidn un conjunto de circuitos culturales
»quer son fopmas socialmente organizadas de produccidn, ' trans -
,mlsion,' y ru:onoc1mlgnto (o consumo\ de blenes 51mbollcos. '

SN

zvEl: tratamiento deilos.circuitos: culturales:és:.en &sta parte

escencialmente: descriptivo y. taxondmico; de 1o que se trata
~»es de mostrar cuales son los:componentes escenciales de todo
saCcircuite. y cuales son las. instancias orgunlzatlvau que son
s definitorias de.eads tipo de circuito. o R




- Una vez avanzado. hasta pﬁte punto es posible, como se ha
.en el texto,ivolver a . nuestro problem de las pOllthuS

culturales, parg. indiccor gud tipoc de politicas, (culturales)
pueden distinguirse, y cuales son las pollLlcas \culturales)

" bésicas de los agentes segin operen en uno u otro de los. cir

cuitos articulados por su respectiva instancia orgenizativa.

En el hecho, al proceder de esta forma se: esté& indicando que

- hay politicas. que en todo caso serén perseguidas por. los

agentes que operan en uno u otro tipo de circuitos, casi
independientemente de los contenidos de esas politicas
(entcndeog estos como contenldou de ”1ntercses expresivos":

"_valoross creencias, l1lcdeales, concepciones, etc. ). Y, par
. ‘otra parte, se indica que una de las. opciones ccntrales que
siempre estén abicertas.ante el formulador o ejecutor de. po-

liticas (culturales) es intervenir en el nivel de la instan
cia organizativa de un circuito, ya sea para sustituir un
mecanismo organizativo por otro, o para modlficarlo, intro
duciéndole contrabalances, . frenos. o dinadmicas. de control etc.

En fin, éé'lleéa asi 2 la quin*a'y‘ﬁlfima parté'déijﬁrabajo

que aborda otro conjunto de cuestiones complementurlas & los
acercamientos de respuesta" que se han dado en la parte an
terior (y a lo 1arpo de las tres primeras partes).

t : Foa
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., Primeramente se introduce una distincién entre dos modelos
~de hacer politica, sélo uno de¢ los cuales seria adecuado.a

la nocidn de hacér politicas. . (cultur rles) democréticas.
Al efecto se hw Fﬂp‘evﬁo Ta’ forrn1a61én de Lindclom sobre
modelos de pOllthuw, pero estamou Seguros que. varias otrqs

‘habrlan =erv1do similarmente. para este, prop051bo .

Se analiza luego por seoarado dos clases de pOllth S ( Cul
turales). Una c.e¢ hemos llamado de “construccidén democré-

:th’”s 0. sea, agueilas politicas; tendientes a asegurar la
exis ten01a de.arreglos 1not1uuclonﬂles bAsicos que. deben

permitir ol desarrollo de politicas culturalcs del mas va-
riado tipo (1nclu 30, encaminadas. & sustituir esos. arrcglos

_dcmocrutlcos baSJCOS° en tal bewtldo ”°nt1democratlc °“) y



~otra’clase que ‘hemos denominado politicas de 'administracién

y reforma. democratical, que son las infiﬂiﬁamente'Vari%das

; 'polltlcas que’ se pueden persegulr para intervenir en’ ‘cada uno

let de ‘los componentes de un circuito cultural cu“loulera, ‘median

T te ‘un tipo de pOllthuS que sean comput1blc con el‘juego .
" democratico.’ 7 - A

Se pone fin al trabajo con lina nota sobre €1 carécter formal,
o puramente formal, de las politicas (culturales) democréati-
cas, tal como aqui han sido abordadas. En verdad, este as-
pecto no puede ser entendido independientemente de todos los
elementos previamente construidos a lo largo del trabajo y
que, ahora al final, justifican que se denocmine formales a
las politicas (culturales) para la democracia. Es ¢l camino-
entero ('a pesar de su carécter 51nuoso) el que lleva a esta
conclu 1on.

No tiene sentido por tanto tomar la conclusién (sin el ‘¢amino

que la precece) para preguntarse, ahora, acaso 1la democra-

cia no debiera entenderse por los contenidos que le partici-
" pan los agentés y actores” que en ella compiten, se combaten o
. se coullgan.‘ -

AT ’ . ’ R Y

Es evidente que los agentes (culturales) que directamente par
ticipan en los circuitos (culturales) de la sociedad y los ac
tores (politicos) que inciden en esos circuitos sin ser ellos
mismos necesariamente agénteg directos de produccidn cultura-
les poseen, cada cualy - sus- propios.intereses expresivns, que

. no son nada de formales. "Estos imprimiran a las politicas de

“cada uno de ellos un- sefntido cla \ramente expresivo de esos in
tereses, lo cudl no'inhibe que puedan alegar (muchas veces
seguramente con razdn) que ellos estén haciendo politicas
(culturales) democriticas o para la democracia.

. o Yy,

Pero ' para que esas politicas puedan eventualmente’ producir un
resultado qug® sea socialmente consagrado’ como democradtico por
-todos los agentes y actores de una sociedad eés necesario que
ellas concurran a asegurar unos ciertos arreglos basicos ( o
no los detruyan o alteren dristicamente) de modo que cada cual




pueda continuamente_seguir.participando .(como agente o como
actor) en el Jjuego de la politica democré&tica porgue estima
que tiene sentido nac;rlo y que no hay otro mejor en que
part*cipar._ o e mwmuﬂfw,* .....

P e B

Algo similar vale para los rearreglos 1not1tu01onalbs intro
ducidos por las: polltlcas culturales especifica S.. Ellos

- pueden- produb’r eualquier efecto pero sin destruir esos’ a-

rreglos bésicos,- incentivando 2 la vez reaconmodos (conflic-
tivamente obtenidos), de modo que cada agente o0 actor se
halle continuamente en dispos icidén de seguir jugando el
juegoipuésto que, en este s;stenw de incerti dumbre es. pacta-
das, encuentra expectatxv s razonables de ganancia que jus-

“ tificdn su participacién, incluso en" momentos de pcralda e}

retroceso de sus intereses expresivos.

Como se ve, todo esto c¢s formal solamente. én un-ciertd Sen-
tido, que es aquel donde lo formal de la democracia es jus-
tamente su valor, puesto que hace posible a los agentes y
actores (y 2 los individuos y grupos en general) mantener
sus intereses sustantivos (de todo orden) para ponerlos

en el juego y obtener en lo posible las ganancias (simbdli-

cas y materiales) que estan en juego .

Lol
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(( Mas alld de la forma est& la glerra; no los contenidos))




ks Dos planos de constitucidén de la cultura . .

Para hablar de politicas culturales hay que distinguir. por
lo menos dos planos de constitucidén de la cultura.

Uno microscépico, cotidiano, proplo de la esfera prlvada,
donde los individuos interactGan entre 51 elaborando direc
tamente un mundo de sentidos compartidos.

_Otro de dimensiones macrosoc;ales y pabli cas, y de procesos
institucionales, a través. de los cuales la cultura es.ela-~
borada, transmitida.y consumldu de manerus relativamente es
pecializadas. R .

1.1. La cultura situada cotidianamente.

La comunicacién 0ot1d1una, relacidén social bAsica de los in
dividuos, construye. para éstos sus “pequenos mundos" de
sentidos,‘

Estos pequefios mundos son multlplgs pero estrechﬁmenbe suje
tos a su contexto social (altemente localizados en términos
regionales, de clase, generacionales, de sexo, etc.),-relati
vamente estables (su. funcidn es, justamente, estabilizar
sentidos frente a las amenazas andmicas y del sin-sentido);
y sometidos a2 reglas de organizacidn y presentacidn, espe-
cialmente en cuanto se¢ tocan con lo piblico (hay a este ni-
vel de la cultura en efecto, un fuerte componente de cons -
truccidn de rutinas que sirven para el manejo de identida-
des y para la actuacidén de roles frente a los otros.

Esos pequefios mundos (de los juegos de lenguaje, vide Wittgen
stein) se sostienen baAsicamente sobre el zprendizaje del len
guaje, y su emplec seglin las convenciones adquiridas local-
mente. Representan entonces un momento de ls integracidn
social ; sin embargo, esos pequefios mundos son también expre
sién de procesos de comunicacidén distorsionada, los que sis




temutlcamente ocufron en la vida coti d¢anu. Distorsidn na-

/‘bldP ya bien del bloquo°mlento de la comunicacidn en el in-

individuo (consigo misro) 0 bien de las condiciones o001a
les de esa comunicacidén: o sec, de los niveles de represidn
a gue estén sometidos los procesos comunicativos, los Gue a

Su vez dcpendcn de -1os modos de institucionalizacidn del po

der econom;co y del poder pOllthO.q e

e

"En este plano constitutivo la cultura apenas si puede- ser

o
H

tocada por "politicas™, o sea, por disefios deliberados de
intervencidén que mediante el empleo de medios =ficaces pro-
curan ObuanP CLeCtOQ deseados.

o, e i
& L. A

He wQUl pues lu prlme a grun umblguecad del tema de las

politices cultur les. Estas Gltimas son incaprces de tocar

siquiera uno de’ ios planos constitutivos de la cultura. Por

el contraPLO,‘ese plﬂno estéd sujeto --de mancras nunca inme

diatas pero 1gumlmente eficaces-- a los efectos de condlolo
nes que no llegan a2 ingresar siqguiera en el horizonte de
quienes discuten y/o adoptan politicas culturalcs.

L

N

‘fEféctlvumente, la cultura COﬂStltu’dﬂ en este plano depende
~8bbre todo de ‘1a distri ibucidén. de los recursos econdémicos,

org nizacionales e ideoldgicos entre los individuos que in-
tegran la socLed°d Pues esa  distribucidn condiciona las
interacciones gue habitualmente tienen lugar en la socie-
dad, definiendo conglcmerades sociales cuyos participantes
const“uyen no sélo estilos de vida tipicos sino ademéis sSus~_
peculiares pequefios mundos de sentidos. (A este fendmeno

 hace referencia la nocién de subcultura: de minorias, de los

.pobres, estudlant;l
‘ alemqnes, etc )

_obrera , aristocrAtica, de inmigrantes

Luego, la cultura constituida cotldlunumente ( y cot1d1qna~
mente reproducida) --que transcurre por los infinitos micro
circuitos de comunicacidén intersubjetiva de sentidos-~, que

‘es una de las dos dimensiones escenciales. de toda cultura,

né puede ser ob1e+o de politicas (culturales) espec1flcas.
SN s intervienemediante acciones especificas y deliberadas



1L vocabulario de un grupo; para introducir
s del amor entre los sexos; para impedir sue-
e} .odlflcar 1a’preservublon de las maneras

\Shable que los fenomeno¢ espe01flcos de la cultura co
cambien, por el contrario, lentamente y con 1la
nsforravLcn +de las condiciones mas generales de organi-
i ¢e la sociedad que rigen las practicas 1nteract1vas
habip alec La la vida dldr1a)) .
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1 heblar pues de politicas culturales hay que hacerlo con
ticular mod stiz, sabiendo de entrada que se escapa al
smpito posible de abllca01on de esas politicas una zona .
cecencial ‘vdeter mlnwnte de la cultura. La cual, sin embar
o ue ha1la fectuca por otrqs polltlcas»~-me30r, por otros

-‘“brgMRAZub&Jn ce l as relac1ones de producc1on. i

-
1

cuando’ se’ hadla del trinsito de un régimen a
aso? por ejemplo, de un régimen autoritario a
esta limitacidn de las politicas culturales
1d en cuensa, asi ‘como. se deberad estar atento
Los que de todos modos ese ‘trénsito ;ntroduCLra
“relaciones culturales cotidianas, Justamente en la
da que afecte la conform“C1on de la polis. Y- la organlza
las Yelac1ones de produ001on.

\x)l—JO‘
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Jrfaberaamiento compJeto (aunque fuese tﬂn esquemat;co como

& hard en este’ trabajo)de la cuestién de la. cultu
ericcracia y, méas eopeCJflcamente9 de las p011t1c15
a.2e  para la democracia, tendria que abordar los pro
blemas relativos a la cultura cotidiana ~- tal como aqui ha
sido deflfi J;da—n y la democra01a,

[
¢ ‘L (D

p
jo
|__:
C
C
3
? B
()

¢

RO N

“De . nechc, cdmo qe verd mas ‘claro al flnal ‘de este ensayo ex
-Hlorauoslo, gran’ parte de la re1101on entre democrac1a Y-
-odalturs doscunsg sobre esta dlmen81on COtldluna, antropolo—
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gica, de la cultura {(.gue agqul no.nos corresponde tratar).
( Cuando se discute nabi tuaLmente eI teéma "Cultura y Demo-
crecia™, la gente se sitde automaticamente en este plano,

.gue es donde Jpeciben se encuentran l 5 bases para pengur esa

icxl y COHfllCthn rel c1on) S mi e o anlon

~Simplemente para dejar puesto un punto de vista se quisiera

sugerir agul que.el abordamiento del tema a ese nivel de-.la

‘cultura cotidiana deberia centrarse en torno al estudio de-

los mﬂc”o circuitos fundamentqleu que defimen la”c*lldad”j
o 'el” ranter‘ de esa cultura cotldlanu, para estudia "~ oen
+onceo Su corres Dondanc1a,;fen51one etc. con la organnza-
01on democratlca de 1la oOCledad y el funcionamiento de -las
tltu61ones demooretlcas.; Esos mlcroc1rcu1tos portadores

de la’ cultura yot;dLunﬁ 1nvolucran. SR

~la Lomllla y la orgunlz ci6n del hogar (el papel
de la mujer).
- el trabajo y la corganizacidn laboral de la vida.
. - el vecindario y la organlzac1on espacial de la so-
<~»w301¢b11&4ad : :
- el tlempo libre y la organl zacidn del consumo.'"

Slmultannampnue, dichos Jaicrocircuitos deberian ser mirados
desde dos extlemo el cel individuo ( ¥y su personalidad,

al estilo” 0. en la tradlclon del estudio sobre pers onalldad
antoritaria y el de los grupos sociales (clases,. etc) que
introducen una dlvers1¢1ca01on de mWCroc;rquuoc relevante
para la 4130U°L0ﬂ del temu‘_,dehla democracia. '

(1.1.) Blbllog rafi a{ﬁ“j?ifﬁ?h

Peqpﬁno mundO' A. Heller (1975)
Localiv ﬁdOb.

Establilizadores de gentidos:

Putinjzauo‘*a: Goffmen (. 1959
~ lenguaje (Jjuedos de) Jl*tgenuteln (198?)

e integracidn social: Goffman (1972 a; 1972 b) IR

v, Comuﬂic acidn’ d¢stor51onada'\ﬁuoermus (1972): Mueller (19792
(Cfﬂrx zer, '137C>. K ce :

Berger y Luckmann (1973).




.o le20 Lacultura organizadd socialmente.

La cultura posee un segundo plano de gonstltu01on que combi
na las dimensiones de lo macrosocial, lo pGblico y lo espe- 5
cializeado.

sAsiyomientras o1 primer plano constltutlvo de la cultura -

el microscopico ¥y prlvado—— da 1ugar a la nocidn antropolé-
‘gieca de cultura:ecomo "formas de ‘vida'" -- esto es, la socie-
dad vista como totalidad cultural——;.el segundo remite a la
-nocidn ooclologlcq de cultura, donde ésta aparece como una-
,Qrganlzarlon de 'la cultura,. Fs decir, el conjunto de agen-

~.tes, institucidnes (o aparatos), procesos y medios que se
encuentran involucrados en una produccidn simbdlica social-
mente organizada para llegar a publicos determinados a tra-
vés de especificos canales de comunicacién.

o . Sob [ )
- La ‘organizacién de''la tultura es un aspecto de la especiali
zaci@g; representa por eso tipicamente un producto de lIa ci
vilizacidn. e e :

4

* MPorgué en las tribus la produccibn, la forma
. de gobierno y la religiosidad no estéin ain or
71 ganizadas separadamente, y la sociedad no es
.7 -todavie una santa alianza de mercado,. Estado
©v e Iglesia. (...) La estructura tribal es ge-
nsralizada; en esto radica su primitivismo .
arece de un sector econbdmico independiente o
de una organizacidn religiosa separada, y -
no habl~2mos ya de un mecanismo politico espe-
cial. En una tribu no hay tantas institucio-
nes: un linaje, por ejemplo, puede encargar-

se de cosn: diversac". (Sahlins, 1972 : 30).

(€

La divisidn del trabajo de produccidn simbdlica -- y su even
tual organizacién a través de aparatos, especializados en la
sociedad-~ - es un proceso que acompafia a la formacidn del

SviEstados.esto es, a la formacidn de un brgano de poder poli-
tico separado. .
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’La espe01a117a01on ‘dé la cultura como c¢ampo ins tltuc1onaP'y
su progre51ma.subesHeCL%J;Qh01on estih’bien captadas- en’ el
siguiente parrafo de T.S. Elliot (1982¢ 32-33): Lol

- "E1 dyak. . (aborigen de Borneo.) que pasa la
- mayor..parte de una estacidn .en plasmar, .es-
o ,,culplr y . plntar su barco en . la forma requerl
£ «.....:da para &L ritoTanlal de la. caza de cabeza
esté ejerciendo SLHult nramenbe varias actL—
. ywvidades culturale&.w de arte, religién, tam-
“””pbiénm e guerra anfibia. Al,aumeﬂtar.la com
n4plejidad de la :c;y1+17a016n aparece la mayor
especializacidn de las ocupaciones; en las
Nuevas Hébridas de la 'edad de picdra', dice
John Layard, ciertas islas se especializan
en artes y oficiosiparticulares, cambiando
sus mcrcuderlus ¥, demostrando sus habilida -
~des  para mut satigfaccidn de los miembros
2 del Arcnlplelugo, paro“aun cuando 1los indivi
~guos de una tribu, a. .de.un grupo de islas o
aldeao, puedan -tener funhlones distintas (..
.. - ses) 8010 en una eta pa.mucho més .avanzada,
la relig’on, la cLencla, 1a,p@1itica,£§1
arte, llegan a concebirse en forma abstrac-
ta como diferentes entre si'.

R I . . ,,_.\ . . - Pom P— TN R VI .v T
Podyes gt vy f-;,.ih{v RS NAOF R TR P (RS BRI SR » 1o SRS

R A PR s ¥ KN AR vieremeod b e LF v A

Secun sefialajClastres. a. propos;to de 1os pueblos 1nd1gena
..de Américasdel Sur:;:Vla.diferencia: cultural (y..més aln, la
“Peligiosa)iestd nas.enraizadaren elimodo de. fun¢ionamiento-

fpolltlco que.en el: modo dewprodchlen economgco (1981:70).

En otras palabras; -la: cultura tlene que ver 51empre, de al-
guna forma u otra, con los fendmenos de la dominacién. La
cultura (a nivel macro, publico, de procesos institucionalss
expresa lo dominante en-la:s¢ciedad:el pasado seleccionado

“en-kérmino: -de tradlqlonec vlgentes, Llas prientaciones_ﬁge

T T U



pensamiento y comportamiento de las clases dirigentes; el
conocimiento pdblicamente organizado como corpus educativo.
En fin, como seflalan Bourdieu y Passeron (1977: 48-49).

"La seleccidn de significados que define objetiva
mente la cultura de un grupo o de una clase como
sistema simbdlico es artbitraria, en tanto que

.la estructura y las funciones de esta cultura no
pueden deducirse de ningin principio universal, -

fisico, biolbgico o espiritual, puesto que no es-
tén unidas por ningln tipo de relacién interna a
la 'naturaleza de las cosas' o a una 'naturaleza-

_humana'.". o

"La seleccidén de significados que define objetiva
mente la cultura de un grupo o0 de una clase como
sistema simbdlico es socioldgicamente necesaria
en la medida en que esta cultura debe su existen-~
cia a las condiciones sociales de las que es pro-
ducto y su inteligibilidad a lacoherencimy a las
funciones de las estructura de las relaciones
significantes que la constituyen!.

"En una formacibén social determinada, la arbitra-
riedad cultural (el arbitrario cultural, n. del a)
que las relaciones de fuerza entre las clases o
grupos constitutivos de esta formacidn social co
locan en posicién dominante en el sistema de arbi
trarios culturales es aquella que expresa mas com
pletamente, aunque casi siempre de forma mediata,
los intereses objetivos (materiales y simbdlicos)
de los grupos o clases dominantes',

Estamos conscientes que todo esto es, todavia, irremediable
mente abstracto. Resumamos pues los puntos centrales del

argumento que venimos esbozando:

a)

A

La cultura tiene una dimensidn constitutiva que abar

'l

(¥
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ca la.. totalidad.de: las-interacciones soclales me-
diante las cusles los individuos ( y la sociedad)
hacen sentido cotidianamente de sus pequefios mundos
y del mundo \grande) en bcnerul.

““%*b)”'“' ‘En ‘esta dlﬂen51on,>la ciltura sscapa 4 ‘toda 1nterven

£ " ¢ién directd’ ae dlsenamlenfo politico deliberado.

o En camblo,:es ‘altamente dependiente de las condicio
nes’ “notltu01onales que regulan la confermacidén de
'“11 polls y que organnzan las relacLones de produc-

27Y0 .

La’ cultUra sgjconstltuje simultarieamante en una se-

gunda diménsién’ (ma¢ro, piblica v del orden de las

especializaciones 1nst1tuﬂlona1eu). En este plano,

la cultura es un producto relativamente avanzado

“del proceso6 civilizatorio, que corresponde ( en

. general) a la divisidn dn la sociedad: separacidn

s L estructuras y .espeblallza01on-de sus funcio

o " nes: surgimiento de un bérgano separado-de poder. poll

tico; divisidn estatal entre dominantesy domirados;
divisién del trabajo y separacifhn progresiva de la
esfcra de produccién 51mbollca creciente divisidn
del trabajo dentro .de esta-esfera esp801allzada de
"produccidn 51mbo;¢ca . '

(1 .2, ) Bibliografia.

- Organizacién de»lagcultﬁra: Gramsci (1976) 7 e
TR ' : Williams (1983) .

o Aparatos (y dominacién): ~Althusser (1971)

Cultura (como fenomcno moderqo, testatal', civilizado):

Sahllns (1972,1976.) ' ST
.. Clastres (1981) » S - TR
~Aries- g(‘,19>73) W . . s
Webep-(1978)-

'Cultura, organlzac¢on de y domlnu01on Bourdieu y Passeron
(1977) .
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2. . Politicas culturales: Ambitos y alcances. -

o IE%

Las politicas culturales tiener por objeto la cultura en su
segundo plano de constitucién. Son intentos de intervencién
deliberada, con los medios apropiados, en la esfera de cons
L titucidn pablica, macrosocial, e institucional de la cultu- .
"ra, con el fin de obtener efectos buscados. Son, por lo *
general, formas .de intervencidén .que tienden -a  operar sobre

el nivel organizacional de la cultura: prepafacién y carre

ra de los agentes, distribucidn y organizacidén de los medlos,
renovacidn, de ,los medios, formas institucionales de 1la pro~

ducc1on y‘c1rcu1ac1on de. blenes 51mbollcos, etc.

" EEIEN SRR 10 S O 0 A S B Caaieomd
Més ampliamente, -dichas politicas pueden encaminarse a man-
temer, a modificar parcialmente o a alterar por completo
- los arreglos fundamentales que definen el modo de producciédn
y transmision de La cultura en una sociedad determlnada.

‘:\K

A Eoe
En. este ultlmo caso,. ~sin embargo, por le general se requeri
ra mas que meramenteApollt¢caq culturzlés. Pues, en realie.
dad, si se trata de afectar tales arreglos fundamentales

de la organizacidén de la cultura, lo que se requiere son
cambios dréasticos en ealgunns  sectores claves de ella, 1lo
que por lo general supondréd cambios en las relaciones de
fuerza existentes en la sociedad que pérmitan iritervenir en
esos sectores claves. (Dado que la cultura expresa lo domi
nante en la sociedad, sus arreglos fundamentales en el orden
organizacional son asimismo expresidn de arreglos que hacen
a lo dominante. En tal‘sentldo, un cambio en. esos arreglos
implica que previa o simultdneamente se han producido

o se estén produciendo cambios en la definicidén de ese do- .
minante. Por ejemplo: 1la propiedad privada sobre los medios

estéd siendo transferida al control estatal; las relaciones

de mercado estéan siendo drasticamente intervenidas por el 5

‘Estado; los medios estatales estén siendo privatizados; . las
formas de financiamiento estan pasando masivamente desde -
el sector publico al sector privado, etc.)
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En brevé‘wwlas 0013t cas cultu 1e% tlenensu radlo de ac-
cidn circuns: ~ito al amblfu fubiico e institucional de la
ceultura iy dentro de éste, cabe; digstinguir entre: . politi-
ca® referidas & 103 arreo*oq funaaﬂantales de. -la organiza-
weidn (existente)de la-cultura y politicas referidas a las:

ﬁormas db organlza01on de. la cultura,

YU S : . ‘mo b 3 sy .
-G pﬂlmeras, que*nqdrx%n 1lamarse,tamblen»fp0l1tlca funda
mentales (aqul cabén:las que se dgsignan como revoluciona-
sring ), Tsuponen por ila general un Jparco mis amplio de ac--
ciones ¥y condicionescque, en Su aonﬂunto, alteran la defini
cidn social establecida~de lo dominante, e

Lag-segundas, . que:podrian llamarse también politicas de
"reformas ( en tanto que buscanzmodificar las formas de orga
‘hizacidn de la cultura), pueden-o no necesitar cambios ( de
magnitu-zs relativas) en . las relaciones de fuerza entre las
cldses o grupos que definen la cultura como expresidon de 1o

dominante.

-y

3. zses ‘némicas del orden social.

SenalaWOS aﬂterlorr '“hue ‘una de las limitaciones o ambi-
guedades de lab pojitlcus culturaies ‘es que ellas no alcan
'var‘nunca, por cj ‘mismas, agueila zona cotidiana donde la
cultura se COnctiuuye como expresion-de los sentidos genera
doc intera ot1Vamente por 1los individuos. En este plano la~
. cséapa al control del disefiador, a' la 1ntervenc1on
de’ 1a'p,-i%ica del*berudﬂ, a la planificacidén y a 1a acc;on
instrumental directa. =

¢ 'ﬁrde para el espiritu programador y polltico
"Vaota zona 'de generacibn, reproducc¢on v transformacidn
. ,,sent dos. lOdO un universc’  de si gnlfﬂpac1oneo compart;
‘das en‘el tranqcur o de la vida cotidiana queda asi fuera



el a’lcance del Instrumentador, del politico qua operador.

i-Lo anterior-no significa, sin embargo, que esta.cultura sea
sel reino schado de - la.libertad. Mas bien, en el plano del

drden cotvidiane ella representa.algo muy parecido al univer
80 de la necesicdad. La cultura que se constituye a partir-
de los circultos microscépiceocs y privados de interaccidn-
estd sujeta, como vimos, a las condiciones externas que

regulan el funcionamiento-.de esos 'circuitos y que los suje-

an a sus contextos locales, a su funcidn estabilizadora de

T sentidos y 2 la reproduccidn-de las rutinas que estén en la
base del orden (microfisico ) de la sociedad ( mlcroflslca
del poder, si se quiere.recordar a Foucault).

Cuegs, la culiura que .escapa a la intervencidén de la politi
ca {como intervencidédn directa y deliberada) no escapa, en
cambic, a las deferminaciones que le impone la sociedad: su
conformacidén politica y su organizacidn econdmica.

Las interacciones cotidianas generadoras de sentidos son,en
zfecto, interaccionss situadas. ©Su situacionalidad (que
omera como condicion de produccidn, transmisién y reconoci-
miento de sentidos) comprende dos dimensiones bésicas: uns,
i dimencibn de-ubicacidén-dentro de.un.universo .concreto
Ze relaciones de poder: otra, la dimensidn de ubicacidn den
vro deé un universo concreto de relaciones de produccién. -
Jue les 1nrp1acclones sean situadas 51gn1flca, por tanto,
que 3. pOtqulAL de-significacidn ( -de ponqtru001on de pe~-
queﬁos muncos)  se ndll*'roqd101onado por "la'ubicacién de
logs sujetos en las” (mlcro)re1a01ones de poder y en las (mi-
3ro) ralhvlonvv de produccidn, gue lo constituyen (recién)
come suje to—ulbvjoo . (Y por tanto, capaz de 1ntroduc1rse

J€

en un mundo d=2 signos y de sentidos.)

. De donce se aigue que la cultura constituida cotidianamente
‘a tlaves de lzs. interacciones situadas de los sujetos --esos
pecguefios mundos’ de seatido que conshruyen para el -individuo

'y para el gru)o une realldad significativa y:compartible--
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no es -como se afirma a veces, una cultura de las relaciones
"personales", fluides; -e=pon.aneas, etc. Ls una cultura,

en cambio;, - - - que refleja  las determinaciones situaciona-
les, que es altamente localizada, que es estabilizadora (rg
duce la complejidad- potencialmente enioquecedora de las re-
laciones humanas) y que.es rutinaria (sobre-imponiéndose al
caos Qque. amenaza continuamente al individuo en su relacidn
con los demés).

A este nivel micro-cotidiano y privado, la cultura suele ser
“Jista entonces como respondiendo a una necesidad psico-an-
tropbdlbgica del individuo. Berger y Luckman han puesto asi
este punto (1973: 115-116):

“1The symbolic universe provides order for
the subjective apprehension of piographi-
cal experience. Experiences belonging to
different spheres of reality are integra-
ted by incorporation in the same, overar-
ching universe of meaning. (...). The
provinces cof meaning that would otherwi-
se remain unintelligible enclaves within
the reality of everyday life are thus
ordered in terms of a hierarchy of reali-
ties, ipso facto becoming intelligible
and less territfying. This integration of
P . . the realities of marginal situations wi-
SESSTI . -.thin the paramount reality of everyday 11
<. iiv.n . fe is of great importance, because these:
situations constitute the most acute
threat to taken-for-granted, routinized .
existence of society (...). :

The thought keeps suggesting itself (the:
'insane' thought par excellence} that, per
haps, the bright reality of everyday life
is but an illusion, to be swallowee up at
any moment by the howling nightmares of
the other, %the night-side reality.  Such




=

thoughts of madensss and terror are con--—
o tained by ordering all conceivable reali-
~i-ties within the same symbolic universe
that encompasses the reality of everyday-
“life-. " to wit, ordering them in' such a -~
way ‘that :the latter i1eality retains its
paremount, definitive (if onhe w1shes, 1ts*
'm-3t real') quality".

iPero a este nivel la cultura juega también un papel social,

cual es arrancar al hombre deliestado hobbesiano propio de

- sociedad primitiva ( sin Estado, sin civilizacién. Sahlins

dice: "La riqusza cultural gque llamamos civilizacidn debe
instituirse en forma de Estado") (1977:19). La cultura co-
tidiana, =squella que ordena los microcircuitos goffmanianos
del intercambio humano,corporiza el fin de la guerra del
hombre contra el hombre, a nivel de la vida diaria. Esta
cultura cotidiana, es‘a fin de cuentasg, el Estado vuelto
también &1 cotidianc):no nccesariaménteinternalizado (como
subconscie ~e o como supsrego) pero-si incorpcrado en los
us0Os y.Nnormas gue. rigen la 1nt°raCc1on diaria en los ceremo
niales y ritos de la  comunicacidén interpersonal; por tan
to, . cbjetivade en lad modalidades del control que regulan

las 1nter¢cblone;.generado as del 'séntidos.

Con la culcuraﬁcotidiana,/uoaa 1a loglca de la sociedad cam
bia:  .como dice Hobbes, =~ "Cuando todos 30on enemigos de to-
dos", cuando ‘los mecanismos de control sobre las interaccio
nes.po se -nallan todavia- Dumuu¢uos a la labe de su 01V1llza
cidn, entonze-
"loz hombrog.viven ' sin dtre seguriddad que la de
su propia fuzrza y la que puede proporcionarles
su propia inventiva. In telox condiciones no -
hay lugear vara-ba industiriosidad porrie el fru
to-de ella es incierto; en consecuerncia, no hay
agricultura ni navegacidén, ni utilizacidn de las
mercanci w3 . gue puesden ser irportadas por mar;ni
.edificios cénodos, ni instrumentos para mover y
desplazar cbjetos gque reqguieran mucha fuerza,ni

Ay
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conocimiento de la faz de la tierra, ni nocidn
del tiempo; no hay artes ni letras, ni sociedad,
¥y, 10 que es peor de todo, hay el temor oontlnuo
y el peligro de la muerte v1ol@nta Y la vida
del hombre (gs) solitaria, misera, nauseabunda,
brutal y breve". (Hobbes, 1978). :

(3). Bibliografia.

cultura cotidians '

-y microfisica del poder: Foucault (1978) -
Interacciones situadas:  Goffman (1972 a,1972 b)

y generacidén de sentidos: Bernstein (19825‘ '

Cultura y funcidn ndémica: Berger y)Luchman (cfr.Wuthnow et

al, 1984).
Cultura vs. estado hobbesizno : Sahlins (1972)
e Hobbes (1978)

4, Politicas culturales: limites adicionales-.

Hemos visto que la nocién de politicas culturales se apli-
ca exclusivamente a uno de los dos planos de constitucidn
de la cultura: el plano de la cultura macro, piblica y re-
lativamente institucionalisada. Luego, la cultura cotidia-
na --con sus decisivas funciones en la construccidn del or-
den SOCldl“— escapa a esa noolon de politicas culturales.

" Pero también en el terreno de la cultura pﬁbllCa y especia-
lizada no todo =--ni necesariamente 31emprp lo méas importan-
te~-- resulta de lasplicacidn de polltlcas dculturales(in-
‘tervenciones ‘deliberadas, etc). ,

Asi por egemplo, la revolu01on en las ciencias que tiene lu
gar durante el siglo XVII ni siquiera puede decirse que se
explica exclusivamente en términos de movimientos de la so-
ciedad exteriores a la ciencias mismas; mucho menos podria



decirse que es el producto de und: especifica politica cien-
tifica o cultural. o - . e

Pero tampoco el teatro shakespeariano,. el movimiento de los N
impresionistas, la poesia nerudiana; 0 para el caso el mo-

derno desarrollo del sistema educacional, son resultados

de politicas culturales propiamente tales.

B

Lo e ‘,_1;5_“. ~
Los desarrollos culturales significativos en el terreno de
la cultura publica, macrosocizal y relativamente institucio
nalizada --que segun hemos dicho pueden ser objetos de in-
tervenciones mediante politicas especificas:- na son en
cambio, nunca, unéd resultante directa y exclusiva de esas
politicas. . ~.i(¢ ' : BRE
TN -

Son més bien el resultads. de un complejo de factores inter-
vinientes entre los cuales uno decisivo es una cierta forma
de interaccidén o de retroalimentacidn entre los fendmenos
que ocurren en la esfera de la cultura macro y piblica y
fendmenos de correspgndencia a . afinidad que ocurren en la’
esfera de la cultura cotidiana. Es 1o que se quiere decir
cuando se dice: "Neruda marca una época', o "Neruda expresa
una épocal, .. R : ~

' R ' R I A
Un ejemplo tipico de lo que venimas diciendo &€s 1ld Viena
fin de siécle, con sus innovaciones en varios terrenos de la
cultura,muchos de 10s cuales serfan.luego reconocidos. como
revolucionarios: en psicologia, historia del arte, musica,
pero también en literatura, arquitectura, pintura e inclu-~
80, en la politica. (Schorske, 1961). = Sin embargo, ests

particular momento de la cultura‘vienesga ( 'y eurépea) no es e

el resultado de ninguna politica cultural; o bien, - cuando
la hubo, ella recién pudo adquirir significacidn a partir
de un conjunto pre existente de condiciones en la cultura
(tanto plblica como privada), macro y micro, especialmente
en sus .conexiones mutuas) y en laisociedad. - -

Aigo*similar-podria mostrarse partiendo del estudio de Peter
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- Gay (1974 _sobre la cultura de Weimer. Pero también la
.experiencia chilena llevaria a conclusiones similares: si

uno analiza, por ejemplo, el fermento cultural de. los afios
20 del presente siglo (Vial, 1981) --en varios terrenos co
mo la literatura, la masica, la educacidén, la lectura, la
prensa, la participacidn .cultural de la mujer, pero también

cen la politica-- arribaria a 1la conclusidén de que todo ese

fermento poco tiene gue ver con especificas politicas cul-
turales . En cambio, tiene mucho que ver con los cambios
en la composicidn social e ideoldgica del mercado cultural;

con las transformaciones que experimentaba el campo de pro-

duccidédn en diversos sectores de la cultura, y mas remotamen

+:.te, con el ascenso de los grupos medios, la aparicidn de
" una clase obrera, la desintegracidn del régimen polltlco

oligérquico, etc. (Brunper, 1984).

(4). Bibliografia.

Revolu01on de 1as ciencias (factores inberqos y externos)

Koyre (1973) Hohsbawm ( 1982).

Kuhn (1982)

,V:K%:w: v » - :
Cultura y politica: . Williams (1975, 1983)"

Viena: Schorske (1961)
Weimer: Gay (1974)
Chile: Vial; Brunner (1984).

5. Politicas culturales: variedad y efectos.

El tema de las politicas’ culturales se nos aparece por tan-
to, y desde la partida, circunscrito por lo menos desde dos
angulos diferentes. :



‘No- parece relevanteipensar:el tema viga vis a los pro-
blemas propios-de la:ecultura cotldlana micro, privada.
aEsta escapa -ala determlnaCLOn de pOLiticas»~cu1turales
rrespe01floas. . e L ) I

No parece razonable suponer que eXclu81vamente medlante
Eolltlcas se puéda obtener desarrollos SignlflcathOS’de
;la cultura ‘8N una 3001edad. L0 BE ToooUd oneing

[oioon poinio s

-~Estos,  como- muestra la experlencla hlstorlca, prov1enen
de un-.eonjunto variado de factores gue interactlan entre
siy  entre los cuales uno decisivo es la retroalimentacidn
que sé logra establecer en un momento dado entre cultura co
tidiana, micro y privada y procesos macro, piblicos * y  re=
lativamente institucionales de la cultura.

Lo anterior no debiera llevarnos, sin embargo, a subvalorar
el efecto de politicas culturales especificas sobre desa-

rrollos culturales significativos, aunque pueda ser que

-egos efectos a veces no.operen de manera directas o inme-

diatas.

Veamos algunos ejemplos, tomados de diversos sectores de la
cultura y suficientemente heterogéneos entre si, de manera

que podamos hacer valer con mayor fuerza nuestro punto de

vista. o

a) Construccidn institucional. En variados Ambitos de
la cultura, a 1o largo do la historia ( por tanto en
diversas 3001edades) parece haberse constatado que
la creacidn de-instituciones suelen o puede afectar
significativamente el curso de ciertos desarrollos
culturales. Tal es el caso con la creacidén de 1la
Royal Academy of 801bnces, en la Inglaterra del si-
glo ¥XVII; con la creacidén de la Universidad de Chile
en 1942; la apertura del Bauhaus por Gropius en 1919;
la formacidén de los teatros universitarios en Chile
a partir de la década del 50; 1la formacidén del grupo
Der Blaue Reitter en Alemania; la creacién de dos ca

Wy
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nales universitarios de televisién én Chile,etc.

-

En cada uno de. estos casos, se trata de la creacidn

0 Y

debido ser

de un nlcleo organizado de accién cultural, que ha

precedido de .una ceeisidn (politica) o

~de un procesg> de adopcidn de una politica-.cultural

v - especifica..

Puede suponeprse que

el grado en que ese nGcleo . compromete agentes y re
cursos, especialmente de carécéter pUblico (como la
‘creacidn de una universidad) definird el grado de for

malidad de

las politices implicadas. En tanto que

la int ervencidn de que se trate sea pues de caréc--

ter publico, y deba por tanto ser decidida mediante-

_ procedimientos formales (legal-burocréticos) su na--
. turaleze de politicas aparecerid mAs claramente ante

todos.

Pero no son menos politicas (en el sentido que

aquil hemos

estado empleando el término, esto es como

intervenciones deliberadas para producir efectos bus
~cados) , aquellas que tienen un carécter dlferente,

sea porqgue
tas tradici
formaciodon

Se procesan en circuitos regidos por cier
ones ' a( como puede ocurrir con la
de una escuela cientifica o de pensamiento

_por .. egemplo) 0..en clrcultos»regldes»carlsmatlvumente
(como ocurre frecuentemente con la formecidn de gru

pos artisti
tucicnes’,

1Cc0os que apenas si pueden llamarse "insti-_
tales como el grupo del Blaue Reitter en

torno a Marc, 0 el grupo de los tolstoyancs en Chile

en torno a
Georg o el
3) estudie

duction'".).

(-

Pues bien:
formacidn)

D'Halmar, o el grupc del poeta Stephen
de Bloomsbery, etc.! Williams (1983 : cap
este tipo de grupos bajo la nocién gene—-

ral de formations: "forms of organization and self-
organization which seem ‘much closer to cultural pro

B

.

la formacidn de instituciones { o su trans
—- desde las mas formales hasta tenues
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 ave BXUPOS-= son un .obyeto preferente de las politicas

;- -.cultura .y .en su modificacién.

culturales, en tanto éstas, como hemos dicho, buscan
sobre todo incidir en la organizacidén vigente de la

.t

b) . Censura. Las politicas de cardcter restrictivo en el
o o—terrencTde la cultura suelen tener, ellas también,

_Q)

[SYR

—

efectos significativos sobre el desarrollo:-cultural
Es bien conocido el caso de Lisenko en la Unidn So-
viética. Pero hay otras formas de censura (restric-
cidn)en sentido amplio: prohibicidn para agentes
culturales de cierto color,sexo, religidn o ideolo-
gia, por ejemplo para acceder a determidados medios
de wmunicacidn; prohibicidén de circulacidn de libros
considerados subversivos, inmorales, ateos, etc.;
impedimento para ocupar” cidtedra universitaria; etc.
Este tipo de intervencidn deliberada vy negativa tie-
ne, asimismo, efectos variados: €xodo de agentes
culturales; retraso en el desarrollo de una disci-
plina; surgimients de” un mercado negro de textos, de
la prensa clandestina, etc.; formacidn de grupos de
exiliados que se instalan en otro pais ( Escuela de
Frankfort en USA), etc. . .

Ampliacidn de accesos al mercado de bienes culturales.,

Hay. politicas especificas que tienen por objeto abrir
o regular el acceso al mercadc de bienes culturales
'y que pueden tener efectos significativos sobre el
desarrollo de un drea especifica de la cultura. Por
:ejemplo: mediante subsidios a los téatros de manera
‘que no tengan que autofinanciarse a través del cobro
de entradas; lanzando lineas de libros de bajo costo
de impresidn ‘@ los Kioskos en.las calles; o mds indi-
rectamente, elevando los niveles de escolarizacidn

de la poblacidn; estableciendo libeértad de importa=-
cidn de radios o televisores, etc.

-
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d)

Determinacidn. de pautas de financiamiento para las

... ac.'videcdes cultureles.,

:TLaé actividades ‘culturales -- en el dmbito de la cul

tura publica, macro y relativamente 1nst1tu01ona‘msa
da -- son fuertemente sensibles a lans modalidades
de su financiamiento. Y éstas, a la vez, pueden con

'diAioﬁaréV‘ mediante- la adopcidn de especificas pOll

‘ticas: 'Son-condcidas las discusiones en torno a los

i st

efectos quemprovoc an en el sistema educacional la
adopcidn de uno u otro modelo de financiamiento (Schle

felbein, 8/f). 'Pero, asimismo, la existencia o no
de subsidios- publlcos (¢ privados) parf las activida
des artisticas; la gratu®dad o no del - -acceso a 1los

‘museos; el cobro o no-de impuestos o tarlfds para la

“recepcidn televisiva o para el ingreso a la televisidn

por cable, etc. son todos aspectos que deben decidir
se. O'sea, son objeto de upa decisidn que constituye,
siempre, una manera de intervenir en el desarrollo o

.ta _qQrganizacidn de los respectivos procesos culturales

COn ‘previsibles impactos sobre éstos. Las politi-

as culturales son, en parte 1mportante, un conjunto
de decisiones en el campo de la economia politica
de la culture '~Véase LBretcn9;1982),_"

En suma, -¢omo muestra la’ ‘rédpida“revisién’ efectuada,

hay politicas culturales especificas que sin determi-
nar ellas solas algin desarrollo cultural significati

.. VO pOﬁ‘complebo, sin embargo pueden -incidir (de mane-

res mas o menos directas o inmediatas) en.esos desa-

e rrorlbs medlante la produccidn de efectos\A pertinens

tes.-

Fl alcance de esas polltlcas es necesarlamente limita

do ( lo- cual no .impide gue pueda ser, ademéds, o a pesar
de ello, hmportante )y la incidencia d. ..., os efectos
asi yPOUUCldOD puede ser desde muy 1nd1recta hasta-

muy retardada en el tiempo. En otros casos, es posi-

‘ble pensar.en la aplicaciédn de politicas cuyos afectos
provoquen resultados inmediatos en.la actividad cultu-
ral del easo, como cuarido se suprlme‘lafllbertad de



prensa .&h-uUn pals Q. como. cuahdo se_prohibe el acce-

50 de 1los marxistas \Q,dn ‘108 negros, “6-108 proteg—-
tantes, .o .los extranjeros, etcﬁz.a las.cétedras uni=

‘versitarias. .

El rango p051ble de polltlxu;es muy umpllo en cam--
bio, pudiendo uno imaginarse desde. pollt1cas que na-
die vacilaria en llamar culturales (crezcidn de una

. Academia Nacional de Ciencias) hasta otras que tienen
un estatuto ambiguo ( restriccidén a la. libertad de
prensa: ¢pol¢tlca a secas o .cultura?; ) hasta aque-
1llas que tienen efectos culturqles pero que;pdificil-

mente uno llamaria: OOlJtlcaS culturales (como elimi-~-

nacién de ronceles para la 1mportac1on de televiso-

res).

Ly

v

Por. ultlmo 1las méngionédaSA'politibas culturales

pueden 1n01a1r en momentos ;0 instancias muy diversas
del proceso cultural, como por egemplo,}1n01d1r en la
propledud de los medlos de produccidn cultural; en la
formacidén de los ﬁgentes culturales especializados; en
la cirailacién de los bienes culturales ... en

el consumo de ellos; en el almacenamiento o conserva
cidn de esos bienes; en su. comer01a11za01on etc.

Lo,

[N 2

Visto todo esto, uno de los ejercicios fundamentales

‘para poder "llegar a imagirar politicas culturales .
‘en el contexto de Ta re-democratizacion de la socie-

dad chilena deberi consistir en una discusidn de or-
denamiento topogréafico de los elementos involucrados
en el "hacer politicas culturales'". O sea , habré

‘que levantar un mapa 'con todas las sefiales 'y distin
© cionss necesarias para pod@r condu01r una d¢scu31on
urazonable. o

s

Para entrar.en‘ese territorio convendra ilustrar el
“itema ‘de las politicas culturales ' con algunas consi
wi deraciones sobre el modo como, en -diversos contextos
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nacionales:~y en distintas situaciones socio-politicas,
se ha articulado un discurso sobre el hacer politicas

culturales especificas. Este ejercicio debe llevar-

nos a visualizar diferentes modelos bajo los cuales se
. . . ~ b e

piensa y es posible disefar politicas culturales.
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1. El modelo leninista o de administracidn ideoldgica centra
lizada.

"A

Podriamos llamar a este primer modelo de diferentes maneras:
Concepcidén leninista de las politicas culturales; concepciédn
monopolista-hegeménica; concepcidn de administracidn ideold-
gica centralizada, etc.

A fin de analizar esta concepcidn en una formulacidn precisa
tomaremos el caso de la politica cultural del Partido Socia-
lista Obrero de Hungria, durante los afios 60. (Aczél, 1971).
No nos interesa en realidad tanto el caso ilustrativo en si
como extraer de él, a partir de su estudio, algunos elementos
generales de una concepcidn determinada de hacer politica(s)
cultural (es).

Un primer elemento definitorio en este modelo es la peculiar
posicidén que ocupa el Partido en relacidn a la cultura y a
los aparatos culturales. Lenin hablia expuesto este punto con
el mayor vigor en su discurso ante la Conferencia de toda
Rusia de los Organcs de Instruccidn Politica de las seccio-
nes provinciales y distritales de instruccidén pUblica, el 3
de noviembre de 1920. (Lenin, t.III, 518-26). En esa opor-
tunidad, refiriéndose Lenin a la educacidn extraescolar de
las masas seflalaba: '"Para nosotros, en principio, no puede
caber duda de que debe existir la supremacia del Partido
Comunista. En los 46rganos del Estado encargados de la en-
sefianza politica debia '"ante todo'" reconocerse '"ahiertamen-
te" la supremacia de la politica del PC . En relacidén a
los maestros empleados en el aparato de escolarizacidn for-
mal, embebidos en su mayorim en las tradiciones y perjui--
cios burgueses, el Partido debia en cambio proceder a su re
educacidn a fin de disponerlos a seguir las politicas del
Partido, a obrar segin . el espiritu de partido.

E:




I el caso hingaro, se define como "objetivo invariable" de la politi-:

ca cultural el "realizar la politica del Partido en la vida cultural®. i
Es.misién por: tanto de esa politica el hacer ‘'penetrar cada vez mis —'

pmﬂmdamente la ideologia merxista~leninista en nuestra vida social y
cultural , apoyar la edificacidn del socialismo en nuestro pais (...),"

y ayudar a la formacidn de una conciencia,: de una moral y de un modo -

de vida socialista...'".

El objetivo inmediato 'de la politica cultural es por tanto . !"la consoli
dacidén de- la hegemonia marxista-leninista!. - C A O

AT Ve DD Tty e R

Partiento de este supuesto de monopolio hegemdénico, se otonga a la 1li-
bertad de la cultura la significacidn siguiente:

pleno respaldo y garantla de su 11bertad.£1as tendenc1as socia
o listas, a los esfuerzos rezlistas socialistas'; oo
- — . permiso .de acceso 'al dominio piblico' a los valores naciona- -
les y extranjeros no-marxistas pero antimperialistas y humenis
tas burgueses'";
- exclusidén de los productos '"politicamente enemigos, antihuma-
“ nistas': o que contravienen groseramente la moral pdblica.: '

En cuento a la naturaleza de las politicas culturales: éstas (ltimas
constituyen '"una parte especifica de la politica general del Partido:
como en cada sector de trabajo del Partido, ellas poseen su particulas .
ridades. Dicha especificidad es por tanto OEE&HlCu pero, por otro i
lado, viens dada ademés por la naturaleza de 1os problemas que son el
amblto proplo de dichas pollulcas.

En efecto, 1a.polltlca cultural se ocupa escencialmente "de proble— .
mas que se manifiestan a nivel de la superescructura y de la concien
cias social..." : - : : .- : 4 _

Por el contrario, si se habla de 1los fundamentos de 1las politicas
culturales, estos serian determinados en (Oltimo analisis
por los mismos factores que determinan les fundamen-



tos: de -la.politicarecondmica y.de Yapolitica exterior del
Partidoes: +Las peliticas”® culturales no:tienen an este senti
do.nada. -r:de . especialyopodeen. solamente ! especificidades.
, Estas Gltimasse expresan sobre tods como "particularidades
metodologicas'.~ ‘La principal-ide esas particularidades es:
gque.las politieas culturales deben  proceder, ordinariamen
te, por medios ideolbgicos. ' -

ri6olo cuando-la necesidal lo- -requiera deberfin.aplicarsei "mdd

T didas administrativas directas'.-:Mas éstas no deben’ dé-
venir '"nuestro instrumento principal en la lucha por la pu-
reza de 1la ideologia socialista“.

C oy

La direccidn de la vida . cultural reside por tanto en el
Partido y el Estado. ©Su objetivo es la hegemonia monopoli-
‘ga del marxismo=lieninismo 1y - “.en'el plazo mas largo, la
“construccidén de una cultura socialista. 'Dada esta defini-
cibn, ¢ cbmo operan y:qué alcances tiene~ las politicas
~gulturales?. - oy S e :

La tarea’'primordial-de la politicacultural consiste "en
aplicar {la ) linea ideolbgica y politica (-del partido) a
la vida cultural'"., Para cumplir con esta tarea resulta de
cisivo que "el Comité Central y los . bérganos directivos del
Partido, los consejos, los organismos. -y los equipos que
trabajan a. - su . . lado pongan: periodicamente los pro-
blemas de- la oultura , de 1la ciehcia y de la ideologia’en
su agenda de: trabajo, los = analicen, los discutan y prepa
ren documentos en torno de! ellosVi. ., Es decir, el parti-
do debe desarrrollar su influencia ideoldgica de direccidn
en. la vida cul.mu. al, discutiendo y-acordando las politicam
que:le permitan profundizar y ampliar su hegemonia sobre la
sociedad. En este sentido, son principios béasicos de la .
politica cultural del Partido Socialista Obrero HOngaro
(en 1los afios 60):

b \_}" o
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ic ideologice, material y moral a las tenden
sccialintas v 2 su mAs Mmp11a difusibn; a la
critica deu'ldo opiniones burguesas y peque
esas"., (En este sentido: (a) la polifica edi

ﬁtorAal -gue -abre un canal de expresidén a obras no soc1a

listas, pero pregresistas, es inseparable de la criti”
ca teor¢ca consccuente de las opiniones burguesas; (by
el permiso de acceso al publico del arte progresista
de tendencia no- marxista se conforma a la politica de
alianzasde la clase obrera y del movimientc obréro in
ternacional, asi como a las relaciones del PSOH en o
L7o8 dominlos con las fuerzas antimperialistas).

Li re pnoc1mlﬁnto de las partlcularldades de’ 1a cultu
rﬁ\ffkpeclalm(nbe del arte. No reduce las funciones
socio-ideoldgicas complejas de lu cultura a un rol in

mediabtamente politico.

jo.de la obra. de arte antes que todo desde el
to 'de viste de osu contenido. En cambio, no atri-
buye gignificado ideoldgico directo al estilo y a las
formas en si mismas, consideradas independientemente
del contenido. 0O sea, el Partido no interviene con-
medics administrativos a nivel del atelier -. (Debe no
arse gue el {C ) PSOH acordd en 1958, a propbésito
de la discusidén 21 documento de "Directivas de las
politicas culturales", que tanto. el Partido como el.
istaco se abstendrian de tomar decisiones én materlas
de gusto y de estilo.). (Ver Aczél, 1971: 95y ss).

[t
ol

(50, a una pOlltlca de dlfu51on Que lleve en cuen
el gusto de Las masas como su. estrﬂtiflca01on
mpo que la politica cultural del Partido
ccar el gusto de la mayoria y proceder
de modo e TeoAifrridn contrihuva a la formacidn del
nomhre gocialista y al ensanchamiento de su espiritu.



. - 'El témmino a'la “centralizacién exagerada' en la direccién de
~ 1a vida cultural.  En tanto que se asegura una dLrevc1on y un

~m 7 control centval razonables Vv necesarios, se procede al mismo tlem
e po a reconocer derechos’ mAs amplios a los ateliers de creacién,
N a las casas editoriales, a las redacciones de 1os diarios y
' L rev¢stas , & los estudios y empresas cinematograficos y de be-
11as artes . "Hemos reconocido que no es posible y  que tam
poco seriz oportuno que el Partido ,y el Estado ejercieran una .
d1recc1on exclus¢v¢mentes en la (quplde”

- 'La expansién de la democracia en la direccién. "Asi, por ejem
plo, hemos creado al lado de las diferentes autoridades del
, Estado consejos (consejo de arte cinematogréfico , consejo de
R arte ‘dramético, consejo de la edicidn) que no se componen pri-
' mordialmente de cineastas o escwltores sino de criticos y de
personalidades neutras".

- E1 uso més eflcuz de los recursos materiales susceptibles de ser
“afectados a“la cultura. Estamos de acuerZo, en efecto, que el
* Estado 3001allsta débe’ decir claramente, incluso en el plan de
“la retribucién materlal si el 'quiere' una ccsa, o si una co-
“Ha es 'verdaderamenté deseable' o , en fin, si sblo es 'acep
table.

Hasta aqui nuestra presentacién de este discurso.

ey v

La concepcidn de politica (s) cultural (es) que se refleja en él y que

conforma lo que denominados el medelo monopolista-hegeménico o leninis-

ta, tiene los siguiente rasgos fundamentales que nos interesa retener

1pura.nuestra posterior discusién: . B » s

f-
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“las polititas culturales ' son definidas exclusivamente . -

por el Partidc y 1 -Estado (E1l pepel de los intelectua- i
. les como nueva clase en el poder en Hungria -- en re-

Siv oo it lacifn con la formulacion de polﬂticas - puede verse en-
s sl nKmmainmﬂawl,lgm). ‘ ' R

"+ Llas politica$ culturales definen para la sociedad (y la . '
7 cultura) una ideologia (en el sentido de concepcidn de
mindeo; un proyecto); son por tantc politicas culturales
de contenido (. y menos nitidamente. de estilo o forma).

'+ Las politicas culturales persiguen un objetivo invarisble
(que es el del Partido) consistente en mantener y profun-
dizar la hegemonia monopolloa del proyecto ideoldgico

“““en cuentidn {en este caso el M-L); o sea, las politicas
culturales estédn al servicio del grupo que se halla cons

. : >t1tu1do en Partido y Estado, cuya predominic deben asegu— ‘

i ‘rar . . o

'+ Los’ medlos de esta,polltlca de contenidos son 1de olégicos
- en el sentido de ampliar la influencia e;er01da por el
Partido, acompafiados de medio administrativos, en particu
lar, regulaciones de acceso; mas el uso de medios materia
les, esto es, distribucién de premios y sanciones a las
actividades ertisticas y culturales a través de las retri-
buciones y afectaciones de recurscs plblicos.

I

T4 Politicas culturales de contenido, © sea aquellas que genéricamente

pueden clasificarse como hegemonizadoras, son por necesidad pedagd-
gicas, educativas. Deben por tanto seleccionar los conocimientos, men- .
sajeS y valores que se pueden y deben difundir o transmitir, Sies el
Estado ( o el Partido-Estado) quten detenta un monopolio sobre la im—
plementacién de politicas culturales hegemonizadoras o de contenido, por
necesidad se suprime el  pluralismo cultural en la sociedad y no cabe
una nocién de libertad competitiva o de lucha de hegemonias en la socie

dad. (Es el fenémeno que la ciencia politica norteasme ricana suele llamar
del totalitarismo, perc definido aqui  como un fendmeno estrictamente en

el nivel de la cultura) .



Otra ceracteristica central de las politicas culturaleo de .contenido o he
gemonizadoras (cuandc existe moncpolic estotel-partidistico de ellas) es
que la. cultura mecro, publlca y . relativamente mstltdmonallzada tiende
a~schr.imponerse educativo-pedagdgicamente & Ia cultura cotidiana, vi-
vida en los microcircuitos locales Ce las relaciones situadas. La dis-
tancia entre anbas dimensicnes de constitucidén de la cultura se reduce al
minimo. Hay una presién de la cultura pdblica sobre la cultura privada
pudiendo en el extremo esta Gltima ser reducida meramente al momento in-
terme-de la conciencia 1nd¢v1dual *( E1 problema surge en estos casos
cuands 1d cultura cotidiana’ no- 'Yogra ser permeada y por completo contro-
lada ' poér la cultura pdblica. 'En este caso coben dos posibilidades pola-
res tipicas: que la culturd micro-cotidiana se. privatice cada vez més
profundamente, se intimid e y vuelva andmica —dendo lugar a micro-es-
trategias de retraimiento por lo general-- o que ella se articule a su
vez mediante un principio privado (excluido de lo pblico- cultural)
pero suficientemente fuerte como para '"hegetbnizar! esa cultura privada.
Este iltimo tipo de- pr1n01plo pued ser de. naturaleza religiosa, como ocu-

rre con elicatoticismo  en Polonia. - A11i  ‘la cultura plblica ..

MACro hegemonzzada por el PSOP y encarguda de imponer en el pais el mo-
nooolio del marxismo- leninismo no logra derrotaral - principio hege-
ménico de lo privado, que es controlado por la Iglesia Catbélica, la cual
logra mentener vive una cultura cotidiana relativamente cohesionada de

masas a través de circuitecs privados y micro, pero articulados nacional-
rnentO‘ mndlalte UI’IO poderosa 1hst1mc10na11dad . la de ‘la propia Iglesia).

EER D 110 N S | R N PR EA
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E] ‘rr*o“pio amscmano ‘o de c‘omDQteﬂCLa hegemonlca. i

£
.

4

remos corttraponer brevemente al modelo leninista de las politicas cul-
turale,s el modelo que podemos ilamar aramscwno 0 tamble') de competen—
c1a hegerwmca : :

lveros sobve este punto hac¢a el flnal, a prop051to de la nocidnirx
de A. Heller :de"democracia formalltzw:. - _ : TBEd

[
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“Al efecto estudlaremos algunos elementos sallentes del dlscurso del Par

tido Comunista de Italia sobre politicas culturales, a 1la iuz de los
escritos de Togliatti, de un enflisis de ellos por Gruppi (1974);yde una
intervencién de Napolitano ante ‘el Comité Central' del PCI del afio 1975,
sobre la '"batalla de las ideas' en la sociedad italiana. F

2 e

Tal vez confanga partir por las reflex1oneo que fbrﬁulara Togllattl
: (1957) con ocadlon de los sucesos hungaros de 19%. Se trata, en rea-
‘lidad, ce uUn anAlisis de la posicidn revolucionaria asumida por algunos

escritores'hﬁngaros en la Gazeta Literaria, Organo de los literatos de
ese pais. ‘

Sefiala el cirigente del PCL que parece efectivo que el Partido Socialis
ta Obrero Hingaro habria cometido errcres en el campo ce la direccidn
de las politicas culturales, particularmente en el campo de la creacién

~artistica. Segin €1, el principio de que los comunistas conducen una
Iucha ideolégica en todos los campos habria sido mel entendica y apli-
cada de manera esquemética y exterior por el PSCH, sobre todo a través
“de medidas administrativas. - "Questa e sempre, secondo noi, una cosa

sbagliata’, agrega Togliatti.  En cambio, postula que la superlorldad

de las orientaciones impulsadas por el Partido .. deberia resultar siem-
pre y primero que todo '' del debate y de la confrontacibn'. La tarea
especifica del Partido seria por tanto la de estimular y orientar la
produccién artistica operandc para ello sobre la 'realidad dg'la vida
social y, en consecuencia, sobre la existencia y la conciencia de los
hombres! que el Partido buscaria transformar a través de su "comple-
Ja accidn eccndémica, politica e ideal'. :

0 sea, no se trataria de actuar dlrectamente sobre el artlsta, sino de

cambiar las condiciones sociales en que éste. actla . La libertad.-
de creacidn cel artista, en cambio, no puede ser.afectada por la poli-
tica del Partide. Mds aﬁn' sostiene Togliattique el Partido '"no es
un organismo adecuado para seguir, controlar y encauzar este gran mo—
vimiento ( de la creacibén artistica), salvo si actda en confrontacién
con las diversas corrientes... Y estc Gltimo significa que el Partido
Ccmianiicta debw hacer <. eporte critico al movimiento creativo, aportan-
do sus propiags julcios, sus ideas, sobre todo a travesdegys propios
artlbtas. o0 .
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Pero no puede pretender, en cambio“éontrolar ese movimiento o
“juzgar definitivamente sus - obras, “impidiendo de este modo - que
el movimiento  creativo puede libremente interactuar con:ese
otro gran pilar:-del progreso artistico que es "el propio. gus-
to del publicdo™. {;No hay aqui reconocimiento indirecto del

mercado?). .o ' TR :

En suma, concluird Togliatti, el PCI favorece la posicidn com
partida ya entonces por:varios otros Partidos Comunistas, .cual
es la-de que ‘en materias . culturales y artisticas debia aplicar
~ge unminusvo entendimiento, mucho més amplio y flexible, distan
: te de cuslquier imposicidén exterior," aperto al 'fiorire.di
cento scuole'." R 2

Es evidenie que la posicibn del PCI en materia de politicas cul
=turales venia formindose en un ambiente por completo distinto
~"del que condiciond al PSOH. En efecto, el PCI emergié de la lu
~.cha contra el fascismo :formando parte del amplio arco de las

fuerzas constitucionales .y democrdticas. Y, salvo por una cor-

ta etapa, debid constantemente actuar en la oposicidn, dentro

'de un sistema pluralista .y competitivo de partidos (sartori,

1982). Segin escribid Togliatti(1952): "despues de la libera-
cién fue evidente -para. todos-la necesidad de organizar un fren

-fe. progresista de la.cultura italiana y evidente, asimismo,

que esta tarea ersa:de gran importancia®. Derrotado el fascismo,
{ y enfrentada Italia a latarea de reconstruir "toda la vida na-

cionel¥ el frente de la cultura. devino uno de los mas importan,
tes. T : vl : oo i e : - :

En este punto Togliatti recenoce.que s€ presentd al Partido

una grave dificultad, cuya sola formulacién es ya indicativa

de una concepci’n de politica cultural. En efecto, "la difi-

.cultad consistic en estabiligzer una.-relacidén justa entre el
trabajo que desarrollamos. para organizar la lucha del partido

marxista-en-el -Cczupo de.las ideas y. el trabajo que debiamos de

sarrollar para organizar un frente cultural progresista,]?sto

.es una colaboracidn entre hombres.de la cultura para obtener
determinadosobjetivos gue interesaban atoda la nacion

“Togliatti subrayaréd-que "un frente ideal de la lucha de la cla
se obrera por emancipacidén’ debe’ existir"., "Los clésicos del
marxismo, agrega, lo afirman abiertamente", Ese frente ideal
(o ideoldgico) de la lucha de clases acompalia al frente de
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lucha, econdmica y al frente de lé.lucha.pblitica; El frente icdeal
;abarcarla principalmente "el estudio del marxismc y ~ - d8l -leninis—
mo, “la difusién'de los principios del marxismc y la lucha contra las co
rrlentes 1deales adJergas al marxismo o no- marx1stds“ e

~‘\l

Pero éunto a este frente de trabaJo cultural por-ta enmwclpacxon de la
clase cbrera ‘el PCI debia, como vimos antes, embarcarse ademis en la
tareade’ formar wn- frente +culfiral progresista. - Ambas tareas podian -«
entrar en contradiccidn o imponer exigencias incompatibles. ‘Tegliatti'’
refiere, por ejemplo, como en 1945 el PCI habia tenido que discutir la
disyuntiva que se planteaba entre la tarea de impulsar el marxismo o
ol{tarea dél frente dbrerc) , para lo-cual sé volvia necesario atacar'el™
Crocianismo“'y'la tarea de formidcidén del frente cultural progresista, que
exigia velorizar la corriente idealista de Croce, puesto que a partir de
ésta se habia venido haciendo la 'critica de los elementos mAs reacciona~
riocs de la cultura . 'italiana.’ FEl idealismo era progresista, entonces, -
pero ‘a la vez debia’” ser combatide enl perspeétiva,mafx1sta, si se que- -
ria avanzar en la emaricipacidn de:la clase obrera ( y eri - la adquisi-
cién por éste de una conciencia marxista). St

El punto anterior es interesante puesto que representa una tensién im—
‘portante (y més bésica de lo que haria pensar el breve relato de un .
problema puntual del afio 1945) en la concepcidn-de la politica cultu-
ral del PCI entre la bisqueda de una hegemonia. en la socierad italiana
(como direccidén intelectual y moral apoyada en.-un- proyecto de *ransfor-
macién de las relaciones sociales C&plt&l;StaS) ¥ 1a.acc1on cultural en.
el marco de un sistema pluralista y competitivo de oartldos, fuerzas
ideales y clases y grupos sociales. (Se apunta aqui, entonces, al
groblema de una posible disyuntiva entre hegemOnismo y democracia).

Veamos a contlnud01on como se aborda este problema en un texto muy pos—
terior de polltlca cultural del PCI; la antes anunciada intervencidn de
Napolltano ante el Comité Central  cdel PCI el afio 1975.

Elﬁbﬁﬁtd cent ul de. la’ concepc1on del PCI contlnua s*endo segin lo ex-
presa Nepolitano  (1975) desarrcll ar: una vigorosa batalla "por la orien-
tacién ideal, politica y prictica de 1as grandes masas'"



Pero- esta hatalla es llevada adelante hoy en una situacién por:completo
distinta ,-de 20 o 25 afios atrés; caracterizaca por 1a presencia de estra
tos mtelectuaies rmucho mas extensos por el ma-izo-degarroilo del pro.
ceso de escolarizacién y.de difusién de la cu 1l’cura 'y por-lia c¢risis si-
mulidnea del trabajo intelectual, y de las instituciones formativas

y culturales italiznas. En este cuadro, segin dird Napolitano, se vuelve
una evigencia inescepable '"consolidar los resultados ya adquiridos en estos
afios ex.el plano del progreso ¢ivil y cultural del pais", dando pasos -
adelante en el elevamiento del:nivel de conciencia. democréatica, de la::-
madurez de las grandes masas y de su- capac1dad de; 1nterven01on y J’t.ll-—
cio en da vida secial .. ' - hLon X

Es decn‘, el enfasls ,se ha desplazado ahora, clax‘amente en favor del polo
o-¢ la rerovacién cultural italiana, desenfatizéndese el otro polo-de-1a
emancipaciin. cultuml de la clase obrera. No es.que-este Gltimo pun—:v--v
to ya no.tx:nga cabida en el Drograma del PCI. Lo tiene y muy ‘central,
pero entre Togliatti- y- Berlmguer.. sociedad italiana habia"experi—-..
mentado tI‘cI”SfOI‘T’E!‘lOI’leS deeisivas que ponen ghora como tarea . cultu—-- :
ral primera la prmundlzacmn democréatica de la cultura italiana, y ya'
no la difusi’n del marx1smcu1¢mn15xno entre la clase obrera. o

Segiin Napolitano; él PCT'@&td e condicicnes de asumir esta 1mpor'tante ta
rea pues cuente para ello con su preparaclon tebrica y practica. En

el terreno de la herencia teérice cuehts cone el gporte leninista; con la
contribacién de Lenin a la ValOl"lz.ii"lOI’I cdel 'frente' ideal y cultural

de la'lucha revolucionaria. Pero cienta ademis, dice Napolitano con la
ensefiarida parmculannente fecunda Ce Gramsci, transnltldu Y elaborada
pow Togllattl.

e

Esta herencia seria resistente a cualquiera tentativareduccionista del
trabajo del Partido, como “upondrla velorar exclusz.vamente los hechpag
econdmicos y politicos. Pero: > ademés. | ella impone - g partlr de
Gramsci<~ valorar adecuadamente los grandes canbios ocurridos’ sobre el
plano cultural en la sociedad italiana. Por Gltimo, ella ex1gé —a la
luz de la concepcidén de Pactido desarrcllada y llevada a la préctica por
T gliattl—— asumir los desafios de la cultura desde la propla realidad
del PCL,""con la sua fisonomia di grande partlto di massa e con la sua

"éoncezmne ‘démocratica e plurahst‘ca cial processo di transformazmne in
senso socialdsta della ‘societéd ', B
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« Desde, Gremsci en adelante,,seﬁalaré Napolitano el PCI entiende que la

”batalrol-deal yooultioelVgs fune tatalla de masa'”; © sea, ne restrin-
glda a4 @mbwtw de la clase obrera solamente. ' N

La va;idézvde,este.ﬁppuestovde la politica cultural del PCI . se veria
reforzada, dice Napolitano, por la extraordinaria amplificacidén del

érea de la batalla ideal y cultural: por el ensanchamiento Jde los intere-
ses, de las necesidades y del consumo de las grandes masas; por el ele-
vamiento, especialmente entre las jévenes generaciones, de la informa-
01on y. sensibilidad culturales; por el inaudito incremento de los cana-
. les.de ¢omunicacién e influencia; por el -surgimiento de nuevas tensiones
en el pWQno de la orientacitin’y de las costunbres de diversos estrnztcs
sociales, elementcs tocos estrechamente ligados con las profundas
trensformaciones de la sociedad italiana y cgque reforzarian la necesidad

,de una politica cultural dirigida a toda la.sociecad

5i la politica del PCI no abarcara estds grandes cuestiones de orienta—
cibn ideal e incluso de orientacidén de la conducta civil e individual,
sefiala Napolitano, entonces la lucha general '‘per un nuovo sviluppo
econdmico e soclale, per il r*s°ﬂqwento e il rinnovamento della socie-
t4 e dello Stato" estarla condznacs a encontrarse con incomprensiones y
TGSlQCDPClu; de carécter subjetivo particularmente graves.

DURII

Es evidente, previene el dirigente del PCI, que el partldo no puede trans
formarsze en un giupo de padartss pedagogos ni puede  caer en actitudes
orescriptivas gosurdes. nl. ser invadidc por el ideologismo y el mora-
lismo. ©Se trata, en cambio, Ge llevar a un nuevo nivel de comprension-

la luchz del  FCI por construir un blogue nistdrico capaz de Tenovar la

Yida italisnw. L1 PCI se empefiaria para €110 en promover la necesaria

forma intelsctual y moral de la sociedad, "en el cuadro de une concep-
Kot democfutloa."“ pliralista de la lucha por el sccialismo ''. No hay
en‘esto, reafirma Nepolitzno, ninguna pretensién integralista o totalizan
te: hay’ solsmente el serttido de la responsabilidad del PCI respecto a su
propio aporte en la vida cultural italiana.
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Ef: cuantor'dli-eije de la toncepcién renovddora del PCI ‘en esta
fase;“(mC“*iuo de los. '70) Napolitano propone uria nueva con
epcidn positiva del nrobhiema del” desarrcllo vy del pro-<
greso a nivel nacional y mundial, que ¢. levante contra el
fatalismo catastrofista y contra el romanticismo que valo-
rizasun retorno (imposible ) a 1la 5001edad pre- capltallsta y
de sﬁmp1101uad tevnologlca,f4 :

S
[

R iunc iénde esa concepcidn; el PCI define asimismo los
zepuntos cventrales 'de su politica cultural en: la coyuntura, la
quﬂ abar .“Joplcos como eotOb.

o FRESCEIP PR

EAR T TH0 RS I P B N SR S A DA o

- Un nuevonrol para’
nolé:lcz e el cuadro de las exigencias del desarro
1llo econdmico orientado y controlado en funcidén de
1ou<1nte“eses c@lectlvos,,etc;

paiiay

na” fovna del 81otema de ensefianza en la linea
¢ 3u modernizacidn y de su contribucidn a elevar
el<! nlve;cv de product1v1dad de la economla;

- Url nuevo desarrollo de la act1v1dad cultural y de
lz participecidn en la vida de la cultura, de modo
“d@ expresar y dar lugar a un més alto mocdo de
VA du, ‘ ‘

tarcas centrales debieran dar lugar, sefiala Napo
hna renovacidén de la vida culftural italiana en la
e un superacidén de la tradicional divisién entrs
eFes y masa, entire esgcuela y sociedad, entre es-
abuJO,_‘ﬂt“e brad1010n humanistica y c1ent1flca,
diece, un deua rollo cée 1la produccidn cultural en
1k;ano que se combine y refuerce un "progreso; in-
uelucuua- ce masa'. ’

; “ii1, Wapolitano cerrard su intervencidn ante el CC del
PCI insisticendo que el Partido husca la renovacidn de la
cuitural italiana pero no tiene ninguna pretensidn de

»
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imponer algin punto de vista de manera contrarla a los pro—
cedimientos de la demccracia. Somcs, dice, convencidos par
“tidarios de la libertad de creacidn intelectual y nos =~
-Dponemos a toda préctica restrictiva de ella en nuestro;
" 'pals, pero también en los paises socialistas. '

En este sentido, Napolitano reclama la necesidad de una
mayor participacidén de los intelectuales comunistas en la
confrontacidén de posiciones con las demds corrientes inte-

1ectua1es de la sociedad italiana. Llama a abandonar el
encierro sobre si mismos de los intelectuales del Partido,
écuyo papel debe ser la participacidén a todo lo ancho y lar-
go-de la wvida cultural italiana y en funcidén del elevamien-
.~-Lo del nivel cultural de las grandes masas.

En suma, un discurso-tipo-PCI sobre las politicas culturales, .
que hemos agrupadc dentrc del que llamamos un modelo gramscia
-no o de competencia hegeménica, responde a unas condiciones
“histérico-politicas muy determinadas, como son: la recons-
truccidn democritica de la sociedad italiana posterior a

la derrota del fascismo sobre la base de un amplic compro-—
miso politicoj;el peso material e ideal del PCI en un siste-
ma politico de competencia pluralista pero de partido predo
-minante (Sartori); el largo y complejo desarrollo cultural

- de la sociedad italiana, donde tienen un peso decisivo la
cultura catdlica y la Iglesia,etc.

REN! I

Mas este modelo responde ‘ademéds, como sefialaba Napolltano,a
la herencia del marxismo gramscianc de Togliatti, y al pro-
pio desarrcllo del PCI comc un "hecho de cultura" en medio
de la sociedad italiana. En efecto, hay que pensar lc que
significa en concreto la accién de un organismo como el

PCI "capaz de movilizar para la lucha a millones de hombres;
de comprometer en la discusién a centenares de miles de per-—
sonas, de habituar al razcnamiento pclitico a una gran masa
“de los electores" (Gruppi, 1974); pero que ademis posee una
‘enorme capacidad de movilizacidén de recurscs, que cuenta en
"‘Tre sus militantes a un . mimeroc importante de intelectuales,
artistas, cientificos y administradores de aparatos y empre



.sas. culturales ugl. més diverso . .tipo, etc.  .Un organismo:rde
esta natul leaa, en mpﬂlc de Uﬂa gseciedad que se ha moder-
‘ﬂi?oﬁQ Y se ha | ¢ @ﬂsformado -profundamence, puede efectiva-

mente‘usplrar,a dlrlglr ¥ orientar intelectualmente: a gran-
des sectores, __Jupglgndo_.su_peso ideal dentro de.la socie
UCAd .

Lo interdsarte o8 ‘que eSte tHode 1B ¥ 'se” na e ido formando
a "lio largo el  tie empo’, espe01almente despues de Ia derrota
wﬂ.faqc1smo'nn Itdiia,- BY DCI ha' evolu01onado a81 desde una
posicidn~ dentrada todavia en torno a los 1ntereses vy la¥
necesidaa de’ "“emancipacidn® (revolu01onar1a) de la C¢ase:_
-obrera, ‘a‘ung pOQic3on cultiural orientada por los 1ntereses
de Tas ‘masas'y del conjunto de la "sociedad italiana. Su ?
colitica cultvzal s& ha ido tornando ccn ello caracteristica:

a TOS GSSOf.uS 1ntelectuales del unlverso
‘contemporanes - que se concibe a si mis
ma-como un elemanto mnas dentro de una ofe”ta com—
nztitiva de propuc btas."'

ca. no define-pafa 1a sociedad una ideolo-

Esta polizi ne- 50Ccic B
gia {integral y totaliZante) “sino una contribucidn
competitiva gque aspira %' proporcionar una direc-
cibn intelectus .y moral en funcién de la renova- -
cibn socialista y democratica de la sociedad italiana
o Se btusca ia i xygcmOula en un marce Ge-condiciones.
o d;mocrétib%s; le pl Luralismo competitivo. (La pre-
N gunta _pevataole‘eu, claro, si:acaso resulta com-
. patil e ebtapp“eprSTAn hegemdénica con-una defini-
; ~ién demccratice. de pluralismo. orpetltLVO. ¢Es-
. ella adaisible solamente. mlentras sel Partido se en
'“, ceent _=an . la ovogicidn? sQUE s;gnlflca esa pre-
' tension de negemonia vis a vis-a los_ aparatos cul-
turales < 1., scciedad? Hay una disgusién de varios
‘de. ustos eleuwezntos, desde un punto de:vista tedrico

"y a la luz de los escritos de Gramsci, én - : Buci-




-
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Gluskmann - (1978). , S

Se tiene la impresién que el PCI se ha movico mas
alld de Gramsci, en el sentidc de elaborar a Grams
ci en funcidn de una prcpuesta que progresivamei
‘te va asumiendO con méAs radicalidad las exigencias
del pluralismo ccmpetitive prcocpic de la democracia.
O sea, el PCI marcharia --en este plano que nos in
teresa-~ desde una ccncepcién revclucicnaria ha-
cia una concepcién reformista; dando asimismo a la
.nocién de. hegemondia un nuevo contenido y alcance.
~Pero habremos de volver scobre-esto): =

+ La pclitica hegemdénica-demccrética del PCI procuge
progresivamente una profundicacidn de la culturg -
democrética en la sociedad italiana, que implica”
NO una emancipacidén de la conciencia social en
términos del marxismo-leninismo o del gramscianismo,

, . sino aspectos tales como: elevar la conciencia dg
g:ﬂymocratlca de las masas, "esto es, aumentar su capdgi
;Qdad de intervencidn en la vida eoonomlcd, pelitica
L. ¥ -cultural del pais; difundir . mas ampliamente los
" bienes de la cultura; eke. ' ' ‘

-+ Los medlos de a001on de esta poiltlca cultural com
upetltlva son primero gque todo 'la batalla ideal" -
sy 1&,1a confrontacidbn 1deolocha—4L, pero, ademéas

y més decisivamente, la influencia en y a través
.de les principales institucionesg de La cultura' el
sistema escolar,[unlverultarlp,‘de cqmuglca01ones,
etc. , e o R

B PNy ey

+ Esta pollt1 a précura, en b eve, proponer en con-
..;. . currencia con otras poderosas propueatas una vi-
co¢y o sibn de, la sociedad y.,un -programa de reformas de
' la vida social, que incluye una - permanente conside
racidén de las cond1c1oqes subjetivas de las masas,

e
v _‘ ) )



esto es, sus preferencias,  orientaciones;, costum-

bres, habitos de conswno, etc.0 sea, son politicas

que no se definen sdlo por un voluntarismo de los
rcontenidos' y un centramiento en la esfera de la

produccidn cultural, sino que.---ademés-~ conside-
-« ramn, valoran e incluyen en su;definicién el senti-
- ixdo de los.plblicos, sus sensibilidades, intereses,
;- +egstados de: snimo, niveles de desarrollo, etc.

Pa A e

35’ﬁ”;El'%Odeibigbbbelsiano o de manipulacidn propagandistica

Una breve nota sobre 1a concepc1on fasc1sta (1taliana) apli
cada a .la polltlca cultural.

51 modelo fa501sta de hacer polltlca cultural esté condicio
nado fuertemente por el caréicter reaccionario de la polltl—

—~'ca fascista, esto es, por su caracter " disgregador del en-

tramado ‘social y de su superestruptura politica" (Gramsci,
1926+ 305). En esta situacidén, segin afirmaba Gramsc1, es
"absurdo hablar de revolucidn'. Y agregaba:

"en sustancia, el . fascismo modifica el programa-
de conservacidn y de reaccidén que siempre ha domi-
" nado la politica italiana solamente por euanto in-
o troduce un diverso modo de conceblir el: proceso de
¢ .7 unificacidn de las fuerzas reaccionariasy A la
YUY tactica de los acuerdos y los compromisod, el fa -
scismoc opone el propdsito de realizar una unidad
orgénica de todas las fuerzas de la burguesia en
un solo organismo politico bajo el control de un
solo mando centralizado que debe dirigir conjub-
tamente el oartldo, el gobierno y el Estado. Ques
L to propdsito corrlsponde_ﬂlla volunta di ‘resistire
“.a fonde ad ogni. attacco ¢ rlvolu21onarlo.." (1926:
305) "

“
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-Encel-fascismg i(italiano) todo 'se $ibdérdira a eéste objetivo
de desarticulacién de las fuerzas populares 'y revoluciona-
rias; a‘esta estrategia " defensiva ", {(Togliatti 1952;
1928).ov Pero, a la vez, el fascismo aparece--=-especialmente
en su primera etapa-- como un proyecto de-sustitucidn del
régimen . liberzl en crisis (Tannenbaum, 1975: cap.2) que
logra movilizar o amplios sectores de la sociedad y que a-
troac a grantparte de la intelectuaslidad italiana de la
época: : D'Annunzio, Marinetti, De Chirico, Gadda, Pirande-
1lo,: Croce, Gentile, Papini, Mapalaparte, etc. (En 1931,
para conservar sus cétedres, los profesores universitariost
fueron llamados a jurar fideslidad al régimen. S6lo once,
entre 1.250, se negaron a hacerlo).

RS

Lka concentracién del poder en el Estado fascista permitid a
éste desarrollar una vasta labor de encuadramiento de la
poblacidébn a través de mGltiples organizaciones juveniles ,
“deportivas, recreativas, universitarias, paramilitares .
"Pero el encuadramiento no alterd la es*ructura de clases de
‘Ia - nacibén en lo més minimo; por el contrario , reforzd las
ncrmas de coriducta existentes, creando una intima confor
midad en la totalidad de la sociedad" (Tannenbaum, 1972: 159).
Lo cual viene a ser una primera diferencia significativa con
el modelo leninista de las politicas culturales que al ope-
rar sobre la base de un proyecto y de una préctica -, .de trans
formacidn revolucionaria de la sociedad, logra -operar.un -
encuadramiento con efectos ideoldgicos de més large plazo.

Scbre tcdo, el fascismo no lograré transformar el sistema’
de enseflanza y, por tanto, no podrad asegurar una transmi-
sibén cultural de nuevo tipo. RS

.. "E1 régimen fascista nunc2 jtuvo éxiloc en la utiliBeacidn de
la ensefilanza para la formacidn de una nueva clase dirigente'
(Tannenbaum, 1972: 239); . "se derrumbd en el plano ideold-
gico porque no consiguid imponer su ideclogia en las es-
cuelas y, a través de éstas, en la mentalidad de las jévenes
generaciones" (Macciocchi, 1978: II, 19). He aqui una segun-
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da y mas 1mportante dlferen01a con’ 1as ‘politicas culturales
lenlnlstas, las cualés no pcd“inn existir cVnt¢nuadamente;ﬂ
sin.el cmntrcl’del sistema escola .esto es,” sin - su...
eflcaz re1d1 entc 1deolog1co confc“me a . las ex1gen01as

de reproducclonida la nuevq clase enel poder.

En cambio, el fascismo logrd —--y en esto se diferencia bien
nitidamente de las experiencias militar-autoritarias recien
tes del Cono Sur-- una importante movilizacidn y partici—_
pacibn de masas. Segln la ¢onccida férmula de De Felicej"

el fascismoe cred un mecanismo de "presencia activa y no °
(...) de exclusidn de las masas'. Los regimenes autorita-+
ros del conc sur suelen ser llamados, por el contrario,

de esclusidn de masas. ¢COmo logré esto el fascismo en el
terreno ideoldgico?. Nos satisface la respuesta de la Maccio-
gchi:" "con la ayuda de una tupida red de elmentos organiza
dores, ideoldbgicos e ‘incluso éticos". (1978:22) . La mane
ra de hacer politica cultural del fascismo (cldsico) QonsLs
te justamente en crear esa "tupida red de elementos organl—‘
zadores, 1deolcgicos e 1ncluso éticos". Las organizaciones’
de encuadramiento a’las que nos referimos antericrmente :son
‘parte importante de esa red. Los elementos ideoldgicos ‘del
-fascismo en cambioc - son’ “variados: y, por lo:general, débiles.
“Ya sabemos que -no lograron articuldr un nuevo principio de-
organlzac1on de la ensenanzu. Gramsci dice -de la ideolo+"
“gia fascista que es unﬁ ‘“improvvisazione dllettantesca"
condenada a caer en el rldlculo ( ;924'¢55) “En cuanto al-
elemento ético del'fascismd, ‘el més importante es st ethos

militar. "Fuera del terrenc de la organizacidn militar,
escribe Gramsci, el quc;smo * no ha dacdc y no puede dar
nada..." (1924.254) Su originalidad c¢onsistiria justamen-

te en haber producido una férmula de organizacidn ‘adécuada
pa®a. un sector social que nunca habia podido organizarse
unitaria y coherentemente: la pequeiia burgesia. Dicha
férmula es la milicia. "La milizia é quindi il perno del
Partito nazionale . f0501sta- non si puo 501og11ere 1a m11121a

AN Slieniil

senza sciogliere anche tﬁtﬁgyil partito”.f(GramSCi, 1924}254)“
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a culitural . del fascismo tiene pues esta caracte-=
de. un encuad“gmlento moviiizado de masas que: (a):-
liza mediante un conjunto ce organizaciones, i {b) que:
con una ideclngia c¢ébil, algo ridicula, {3} y con un

o) militar/miliciano, (d) sin que estos dos Ulitimos ele
ntos (o+c) legren conrigurar una modalidad continuada de

nsmisidn cultural a través del sistema de enseflanza. Pe
. en emawo, ellos sirven para alimentar una importante
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‘mox111zac1on de 1los medios de propaganda que el Estado con=~-

trola, lo que viene a constituir una nueva caracteristica del
régimen, fasciséa y de su politica cultural. Como dice la
Macc:cchi ( 1278: 22): :

-'se trete, en suma, de la enorme funcidn propagan-
distica que bajo el fascismo asumieron las formas
.. de comunicacidn (,¢,) Para ello se ulitizaron no

sdi0 los ingtrumentos tradi 01onaley, ccmo la pren
sa.~~gobre la cual la censura ejercia una v1g11an—
.cia ininterrumpida-- ,.sino tembién la radio, el

cine, Leos docu;,n+ales, el arte, la moda, los uni-
formes, los esnectaculos, las manifestaciones gim-
-nésticas y misz . areas que constituian auténticos
. ~vehiculos de dniormacidn y orientacidn de:- masas",

c g

Cooradle kebre todo se convertird en el istrumentor de artie
caiacién dé gsta nucva cultura de masas de base propagandls

tica (. ¢o¥érdese la pelicula "Una giornata particolare”.

Antre 17 2y 1933 los epara%os de radio en Italia se tripli-
rn; pasando de 300mil a 1 millén. Los 'gudltores ha

nitual - peloke receptor eran cinco, pero se multlpllca-

ben mucltic mas con ocasidn de los eventos polit:c c-propagan-
disticcs ‘Tannenbuam, 1975; ‘303). Recuerda la Macciocthi:
"En la m-iida ern gue yo pueda tenei un recuerdo proagiso, la
atmdsfera CTascista la cons*ituiL~ ese constante estripito de
Lo propagende, os2 luinterrumpido nerviosisme de lla palabra,
*sag-vibraciones metdlicas de- las consignas, los gritos de-
guerra, esas' ‘inscr 1pc;ones en-las Lasas de los campesinos

con ¢l viltimo ﬂpﬂzum]Cﬂ o del Duce: 'el surco se traza con

hX



el larado, perc se defiende con la uspad""; ‘crear, obede-~
cer A gombatirt (...);" ¢l siglo X¥ ¢s <l siglo del fascis-—

E(MapCL@cohl,.l9 78: 23).

T slesth el juicio de Bobbio que ssguramentc Ccompar-
tirian togliatti, Tannenbaum v la MqulOCChl. que vercaderh
mente no existid una cultura fascista puesto gque, a pesar
de los esfuerzos reslizados y de los éxitos coyullturales,
ella no logrd '"cristalizar en iniciativas duraderas o his-

tdricamente importantes" (Bobbio , 1973).

L& discucidn de este tbébpico és habitual también entre noso-

tros: si . acaso existe o no una cultura autoritdria. Lo
que ocurre es que todo depence del modo como se defina aqui
el término cultura. En el caso del fascismo, Bobbio afir

ma que ella no existid puesto que no cristalizd duradera-
mente en expresiones~histé“icamente importantes, En cambio
habria cultura socialista-real (en la URSS, en Hungria, etc)
puesto que 211i ha logrado durer y ha dado lugar a expre51o
nes histéricamente impcrtantes (tanto en la organizacidn
cotidiana de la .cultura como en su articulacidn macro y pl-
blica). Lo que interesa para nuestros efectos es que
mientras durd, Lz cultura fascista fue en p-vta el reSulta-
de de ciertes politicas impulisadas. por el Estado fascista;
Yy que si_ no durd méds, ello se debidé no sélc a las limita-
-ciones de esas politicas sino, ademés, al carécter del
régimen  en que ellas se diesron, el gue no pOSLuluba a una
hegemonia ideoldgicamsnte ~ ceniralizada sobre la
base de una revo‘uc*on social sino a una transformacidén
"defen51va del régimen liberal sobre la base de una dicta-
dura fundada en lia m11101a pequefio burgucsa.

"En suma,

de “deciroe que <1 modelo. de politicas cultu--
rales,delv c

ismo se separa de los anteriormente anali-

’



zados  en tanto que no representa una politica de contenicdo
sino primordialmente un mocdelo de menipulacidn propagundls—
tica. . No forma - parte de la familia de los modelos le-"
ninistasS ! sino de la familia de los modelos gobbelsia nos.ﬂ
Son . modélos que no/se organizan en funcidn de una :Ldec\lo—ii
gia desarrcllada, cuya hegemonia busca imponerse a’ toca 1a§
expresiones de la cultura y de la sociedad, sino que se- or-~
ganizan en funcidn de la movilizacidn -episddica de las ma-
sas para mantener su nivel de identificacidén con el régimen,
el gobiernc ¢ el jefe. Por lo tanto, son modelos que no
buscan la adhesidn (intelectual) de los intelectuales si
no su adh631on externa, su conformlsmo pasivo, su recong
cimiento 'juramentado' del régimen. ... . .x; . e

[

En tanto que modelos de manlpula01on y propaganda ,,su preﬂ
ten51on de construir una cultura en el tiempo largo,o sea,.
(de desarrollar una _cultura na01ora1 (burguesa,,proletarlu (o}
lo qpe sed) no es1ste.} Lo que hey en camblo, es pieocupa-
cién por las coyunturas: movilizacidn.de la culture que

existe frente a sucesos (inveacién de Etiopia); en general-.
"calentumlento de masas”'y la cultura para la guerra; ete.

* Se ajusta esta denominacidn al tipo de andlisis de Fest,
gquien introduce asi su estudio de J. Gobbels:"Propagan
da was the genius of National Socialism. Not only did it

owe to propaganda its most important successes; propaganda
was also its one and only original contribution to the conw
ditions of its rise and was always more than a mere instrue
ment of power: propaganda was part of its essence. (. .)

Carrying it to an extreme, one might say that National
Socialism was propaganda masquerading as ideology, that is to
say a will to power which formed its ideological theorems a
ccording to the maximun psychological advantage to be derived
at any given moment, and drew its postulates from the moods
and impulses of the masses, in the sensing of which it was -
abnormal’y gifted." (Fest, 1979: 130).



Para cumplir con su fin de manipulacidén de masas,; .las poli
ticdag culturales -fascistas ¢ gebbelsianas - enfatizaridn no =
s6lo el .control -de los medios de comunicacidn mas importan-—
tes , sino su uso imaginativo asi{ como el uso de la propa s
ganda (en seritido lato) dentro de la cultura cotidiana de

masas: grandes .celebraciones , marchas, desfiles de antor-.
chas, alocuciones en estadios, plazas, etc. Uso de vesti- .
mentas .y masicas, etc. L ‘ ' : v

ol

Asimismo, las ﬁolftfca§ culturales de este tipo apoyarén los
fines de manipulacién corl la creacién de diversas institu-
ciones y /o organizaciones: unas de encuadramiento de la
poblacidn (especialmente juveniles de mujeres, de trabajado
res) y otras cde apoyo a la accidén ideoldgica del Estado,
especialmenté’vinculadas a lo§ medios de comunicacién.,
En cambic ta debilidad ideoldgico-hegeménica de las politi

cas de ‘€ste modelo o logran conferirle a los procesos socia
lizatorios plblicamente organiZzades ( como ocurre con la

escuela) wuna nueva orientacidén. La transmisién genera- |

cional - de la cultura coentinla por tanto fluyendo por

los canales tradicionalés y de acuerdo a las pautas consagra
dos: familia, escuela, clase, iglesia.

el




3

10 tocguevilliano o de mercado.

6 ;f—) oulbur?l (es) que: uenomlnaramos modelas tocque
VlJlLRﬂF 10 de mercado. * {con grados variables de,lntervegj
cidnm pvbl¢ca y estatal). . Estudiaremos especificamente un: -
“casg desesfia familia, -caracterizado. por upa- intervencion esq
tatal de tipo cllen+ellot¢ca, e ilustraremos este caso con~j
as politicas culturales doptadas en Brasil durante las

cé adas de 1960 y 1970 (Brockmann Machado, 1984; Miceli 1984
.G84p *ar“elra,vl984) En este modelo, la polltlca cul tu

Tal‘ ‘epogsh én un prdyecto impllclto que es ¥ehiculado por la

Tndnstria Cultural. El mercado es la mano 1nv181b1e gue (prln
uLh¢|ﬂeﬂL“\ “egula el desarrollo cultural de la na01on.

._;er

nlnac1on de. tocquev1lllana _..para la clase de mo
’ gulan el desarrollo de la, cultura por politi .
de mprcado pupde parecer,a primera vista deé
'_;bn erecto, Tocquev1lle se reflere: en su obra
'§;§0v1§C¢a, no. al mercado.\cA la igualdad y sus
.ho al mundo del consump como rector de .la
' 94“ embarco, si :se leen .con atenc1on los, prl
los del voluman segundo de. La. Democrac1a en Amé
’sel}“flexen sucesivamente, al metodo fllOSOflO
S, a- la,fuente.gr1nc1pal‘de¥ las creen

(]
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cenp i pugblov democriticos, a la aptitud y gusto por las
L4z Genarales, a como se sirven de la religidn en los Esta
“dos Unidocs, al comportamiento de los norteamericanos frente
# lig.ciencieae, la literatura y las artes , a los monumentos
"5 acrteamerica, a la fisonomia literaria de los periodos de
moucraticos, a la industria literaria, etc ) se verd que Toc
qucville estabz reflexiorandc en estas péginas centralmente
sobre el fendmeno de una cultura ligada al movimiento del: mexr
cado. Notese por c¢jemplo lo que dice a propdsito de 1la indus

txia cultural, dende llega incluso a prever el fendmeno del
bert seller: "las literaturas democrdticas abundan siempre en
avtores yguve no ven las letras sino como una industria, y por
cada escritor de mdrito se encuentran mil vendedores de ideas’
{Tccguevilie, 1978: 435).



Luego, es meramente una apariencia el hecho de que no exista
la formulacidén de un proyectc cultural,. Segln seflala Brock
mann lMachado para el caso de Brasil (1984:11) "la 1nex"sten
cia de una politica orgénica substantiva en el Area de la
Zualtura no significa ¢ue no exista en el pais un proyecto cul
#ural en ejecucién. - Este proyecto existe: es el proyecto
del mercado y de la Industria Cultural. No'es un proyecto ge
frerado e implementado por el Estado sino por la empresa pri—_
vada, siendo  consentido por aquel®.

C

En esta situacidn, el papel del Estado tenderia a asumir la -
forma de un mecenazgo publico desdinado a subsidiar institu-
“‘diones e individuos gue no encuentran colocacidbdn segura en-
el mercado para los bienes culturales que pruducen.

(Miceli, 1984b: 99).

onénterior trae aparejado como resultado una progresiva seg
mentacidn del ‘universo culturali por un lado un mercado di-
namico en manos de las grandes ‘émpresas de la industria cultu
“ ral que explotan las mejores oportunidades de inversidn .en
el campo de la produccidn cultural, encontrando alli altos re
tornos para sus inversiones (telev151on, estaciones de radioFM,
/discos, video-casettes, ‘fasciculos, etc.); por otro lado, el
&mbito de la accidn estatal que se restringe en lo fundamen-
tal a la conservacidn del pratrimonio cultural y a respaldar
. aquellas otras actividades = culturales que no podrian re-

- producirse en el' mercado procteccidédn (cocmo son la opera,

»
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el b2l1lét clésico, la mGsica llamada eruditz,el teatro, ete.
] :" g RPN S -
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El Estado queda entordesh reducido a'protéger la alta cultura
y a conservar el patrimonio. cultural, en tanto que la empresa
'privad@ se hace cargo del mercado cultural de masas.

i3

La politica cultural del Estado brasilefio adopté en estas con_
diciones unas particularidades que- 'son tipicas:

- No se tratd en realidad de una politica cultural ,
sino de politicas culturales (en plural) llevadas a
cabo por variados dérganos pGblicos con escasa relaw-
cidén entre si.

: - En parte, la actividad del Estado en el campo cultu
ral llega a confundirse o se identifica con la ini-
ciativa para crear organismos publicos de accidn -
cultural que le permitan (al propio Estado respon---—

. der a las diversas demandas que se le hacen o satis
facer las dinémicas intra-burocraticos ( en términos
de querellas entre grupos; estrategias por amplia--
‘cidn del mercado laboral o de influencias; procesos
de profedmalizacidn de agentes culturales, etc .)
En Brasil esta iniciativa es multiforme y compleja
(Miceli. 1984a).

-~ Llegado un momento de alta diversificacidén de organis
mos culturales del Estado y de multiplicacién de -
sus iniciativas, podréa hacerse sentir la necesi-
dad de contar con una politica gue vuelve coheren-
te la intervencidén del Estado en este campo. En -
Brasil, durante la gestidén del Ministro de Educa--
cidén y Cultura Ney Braga se llega a este punto y se
aprueba una Politica Nacional de Cultura(Parreira,
1984: 235). Pero una sola politica cultural en un-
régimen o modelo cultural fundado en la libertad de



derd a ser, con O Sln ung
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los individuos y de -las empregas;nara ORerar en
el mercado cultural no puede llegar demasiado lg

jos: tenderi a enfatizar aspectos como la coor=-

. dinacidn. entre érganos del Estado, politicas de
'fjsubsldlos, de’ generallza01on del adcesc’al ‘merea

do cultural (polltlcas 'dlstrlbuc1onlstas ), ‘de
conservac1on del patrlmonlo, de reglona112401on
de las. act1v1dades culturales,~etC; '

G T

iEn la practlea, 1a 1ntervén01oﬁ del Estado ten-

P

]

Polltlca Nacional de

Cultura, un haz de iniciativag 'divérsas reali-

zadas a través-de una diversidad de organismos.
i(Puede existir en camblo,» como ocurre en el ca
.so brasilefio que estmmos anallzando, un eje co-
: mun que venga determlnado exogenamente, como

puede serlo un princi ipio de censura 1deolog1ca.

‘Pero atn éste tendra una.- operaé1on solo relativa
ﬁmente eflcaz (a d1¢eren01a de 1o que ocurrlra en

modelos leninistas ¢ gobbellanoe) debldo justa-
mente a la descentralizacidén de 1los 6rganos, el




papel subordinado del Estado vig-a-vie al mercado,
la falta de una ideclogia centralmente administrada,
etc,

Preciszamente el hecho de que el Estado actie en es
tas condiciones hace que sus intervenciones tengan
habitualmente la naturaleza de una multiplicidad de
pequefias acciones, las que no serén ni demasiado osa
das ni movilizadoras de grandes pretensiones o recur
sos en una sola direccidn.

Em efecto €lEstado estd en constante riesgo de no
poder legitimir su intervencién en el plano cultural.
En cambio, este esquema de miltiples y diversifica
das pequefias acciones encuentra una f&cil legitima =
cibn a través de las redes clientelisticas a las-
cuales esas intervenciones frvorscen. Como seflala-
Brockmann Machado (1984), esas intervenciones se res
tringen a atender las demandas de clientelas (artis
ticas) que han llegado a establecer un nexo con el
respectivo = 4rgano pGblico . Y esas demandas son
habitualmente por recursos, 1o que hace que el pa-
pel de los o6rganos estatales sea ominentemente pasi-
vo; su funcidn no es nada mas gue financiar determi_
nados proyectos culturales, Las clientelas del caso
pueden ser también altamente diversificadas: brga-
nos publiccs (que solicitan apoyvo de otros drganos
definidos como financiadores); fundaciones: asocia-
ciones culturales; asociaciones de barrio; organiza-
ciones profesionales de artistas;.. organismos loca-
les y regionales, etc.

La competencia que se establece entre las diversas-
clientelas por obtener recursos de agencias diversi-
ficadas lleva al establecimiznitc de lo que Brokmann
Machado llama"clientelismo pluralista ", puesto que
los recursos tienden a ser distribuidos no "sectaria
mente"; esto es, no de acuerdo a patrones de adminis
tracibdn ideoldgica. (Seria ingenuo penssr, sin em-.
bargo, que no nudieran fijarse ciertos limites a ese
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clientelismo pluralista que estableciera, por e jem-—
plo, ciertas ex clisiones 1imitrofes, etc.).

- Por fin, la distribucidn de fondos pGblicos se hace
en este modelo, especialmente, en funcidn de activida
des que no logran competrir por si mismas en el mer-
cado y que, para subsirtir, reproducirse y desarrollar
se necesitan de la asistencia del Estado. (Otro des-
tino de los subsidios pGblicos puede ser la amplia
‘cién del consumo cultural). = . ; .

[T

e ; S i St s obh it
s En términos  de un modelo de politicas culturalesgy. el ,odelo
del mercado con intervencién. del Estado (versidn, brasilefia)
debe ser calificado como un modelo de politicas; no-conteni
- distas ni manipulativas, sino de fomento via subsidios que,
en esta versién, adoptan la forma de distribucidn.propia del

clientelismo pluralista . , i

SR TSI

PRSI

~Se trata de politicas culturales que tieneh»por objeto;pro—
teger ciertas actividades que no logran competir en el mer
cado, que son escasamente rentables o que tienen un senti-
do de preservacidén de la cultura nacional como scn las acti
vidades de conservacién y de museos (En el caso brasilefio
»
véase Arruda Falcao, 1984). , _ L

. En general este mbdelo de mercado e intervencionistabde Esta

‘do puede asimilarse --como tipo ideal -- a2l modelo que .en

economia se llama mixto, ccn la reserva que dentro de

61 cabe una multiplicidad de variantes: tanto por el modo
como opera el mercado de en la sociedad respectiva (las .

... bases sociales y nacionales del. mercado) como por el modo

como se realiza.la intervensidn del Estado, que puede enfa-
tizar desde las labores de fomento (por ejemplo,en funcidn
de las calses populares) hasta las labores de roteccidn

( del patrimonio hitbérico o de la alta cultura)
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~El caso Yanki eS”unu versién particular del modelo de merca-

do: con reducida intervencidén del Estado y una regulacién po
derosa por las empresas que operan (y controlan) el mercado;
lo cual da a todo el funcionamiento de la cultura un claro
sentido de "cultura! de masas comercializada . Segin es-
cribe’ Hérbert Gans:’ (1969:162-83) "...En América (del Nor
te) 1a" pbil%lca cultural se sitla en‘gran parte dentro del

. mundo’ dei comerc1o, alin cuando a vetes personalidades del
,goblerno sean las encargadas de canalizar los =~ mass media
“ por cuenta de una clase o de un grupo de interés'". En este

caso, las politicas culturales de 1lo§ ‘agentes privados diver
sos (empresas, directores, productores, grupos, fundaciones,
etc) se determinan en buena medida por sus estrategias de
mercado, en el sentido no sblo de estrategias de renta-

‘ﬁilidad sino, = ademés, de conquistd, mantemcién y -amplia
-cién de piblicos. ’ Somae ' R LT

IR ! a e

Ma TN

Sefiala Gans (1963) que la politica cultural de estos agentes
privados que operan en el mercado en condiciaes de baja inter
venciédn del Estado resulta de relaciones complejas que se es
tablecen entre por lo menos tres grupos fundamentales: los

’idlstrlbuldores (poseedores y administradores de medics de co

municacidén); los creadores (artistas que producen) y - los

publicos consumldores de cultura. En esta imagen, evidente-

mente; 1los dos primeros grupos (dlstrLbuldores y crea-
dores) aparecen como los politicos (culturales) 'con. su
oferta (cultural) y los pGblicos son el cue&rpo electoral cul
tuxal (Esta imagen que hace diez afios nos parecia: 1ngenu§
mente yankl,“ esti en 1a. base de las modernas teorlas de
la cultura. a 1a.Bourd1eu;...). NREEE TR RN R PR Lo
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En el modelo cultural comercial (yanki) la diversidad de,.
ofertas frente a un pdblico segmentsdo por sensibilidades y

"gustos" llevard a la estratificacidén de la cultura en al-
ta,media y baja (Shils,1974) o en mocdalidades hlghbrow y low
brow (Gans, 1974); esquematismos (aqui todavia mas simplifi-

cados que de costumbre) que en el fondo son puntos de . .
-referencia para la discucidén de politicas culturales que. coq

tinuamente tiene lugar en la sociedad yanki .~y que debe reqol

“verse al interior del mercado por la orientaclon de preferen
“ciag individuales que devienen preferencias de masas.

En suma, en la versidn yanki del modelo de mercado, la discu
sidén sobre "politica (s) cultural (es ) tenderd continua-
mente a trasladarse al interior de las principales institu-
ciones culturales de la sociedad civil (mass media, escuelas,
universidades) y tendrd alli por agentes a una multiplicidad

 de asocliaciones tocquevillianas, las cuales muchas veces se
;jhallan determlndadas més que por su pertenencia de clase

por su directa pertenencia "sub-cultural'en tér
minos de raza, generacidn, sexo, regidn, profesidn, etc.

((Un ﬁuntd a'elaborar'aquivseria el de las diferencias y
similitudes entre algunos fenbmenos de conformismo propios
del modelo de politicas culturales que llamamos de competen__

cia hegembdnica y fendmenos andlogos que se producen bajo e}
modelo de mercadc. Siguen algunas anota01onps al respecto.) )

La tesis habitual en Chile ha sido que existe una diferencia

cualitativa entre ambos fenbmenos de conformismo. E1 confor
mismo producido por la competencia entre proyectos hegemonl—

cos conduciria a una mayor elebaracidén comunicativa, En

otras palabras: elevaria los umbrales comunicativos del pro

ceso de reconocimiento (o consumo) simbdlico. En cambio ,
el mercado reduciria esos niveles y tendria una forma ‘'no-
comunicativa'" {(En rezlidad, lo que se gquiere decir es que
en el mercado gran parte de la comunicacidn esta simplifi-
cada y contenida en el movimiento de los precios. La comple
jidad informativa cde sistemas sociales complejos se halla re
ducida por este mecanismo-de-mercado)., En este sentido pueae
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es un moedic caliente,
a8 un medio.frio.

decirse que la competenciza hege
en tanto que ‘1 oowcoumﬂn,; d“-r

En un: modplo del tlpo graﬂsclano bLecblvamante, gran parte

de 1a competenciz hegembnica (Gramsci hable de " lucha -de-
hegemonlash) seurealiza fuera del mercado*~ intervienen 10S
i partidos, las asociaciones civiles:::-Gn todo tipo, las igle-

sias etcJi:Se supone por:tanto que- ha . une mayor necesidad
de arguméntar pUblicamente. Hay queelaborar los motivos del
conformisno’ buscado. - H&y que crear:-motivaciones de. adhesidn
racional.

En camblo, en un 'modelo tocquev1ll;ano la compeben01a tiene
lugar en el mercado, mecaanmo ‘de ‘cportunidades y habilidades
como dice Von Hajek (1981:81) qua no reguiere la elaboracién
comunicativa de los motivos ,dc ‘conformacictn, “sino solamente

de un célculo que, en “onalblo“eﬂ'd=*3rmluacds, puede llevar
como sub-producto a ‘un comportamicnto colectiv de conformis
MO . (Tipicamente, fendme; i3 de moda, tuo, que son expreSi§

Lo 1mDortante seria indagar, cir dc consideraciones de
este tipo, acaso _es posible B! uOllthdo (oulturales)
~que obtenﬂaﬁ-efecioo de oqlg:gggggqnoﬂ una u otra via, de-

termlnundo '(M)DL en cada Caso el cbﬂLormlsmo as . . de la
‘misma naturaleza cc'mluo/mu\,tlvL~ (b)) de una s1m11ar pro-

~fundldad por tanto y perdurabilidad; (¢) si puede indistin-

tamente obtenerse por una dz ambas vias respecto de produc-
ciones simbdlicas iguales algamos, concepciones complejas

de mundo ; propuestag p)t Licas; proyectos ideolécico"° respec

to de patrones ‘estéticos, de normas y traalclones ete. .. |
(Si se mostrara qué‘sulamenﬁp una via de elaboracidén comu-
nlcatlva permite alcanWP ASef__ulpo de efect0° de conformls—
mo habria entornces un ai’gumento en favor de una “competen-
r%onvﬁmhluou). ‘
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'VERSIONES NACIONALES DE MODELOS DE POLTTICA CULTURAL

En esta parte anaiizerzmos algunas formi_aciones de politica
cultural que han surgido de los part;dos pollt;cos chilenos
duranta 100 Gltimos afios. oI e 0

1+ La DC; . competencia hegemndnica més marcads .

i

51 se toma el "Proyecto Alternativo' elaborado por la DL se
'veré que el tema .cultural no ha estado ausente. Hay por

menos cuatro documentos que sge refieren a &l directament

funofsobre ia ecultura como base de un proyecto alternativo;
unc sobre comunicacidn masiva; uno sobre educacidn y uno sobre

educacidén superior. De estos dccumentos ninguno contiene

algo gue pudiera liamarse,; en sentido estricto, una poll—
tic culuulah <. Peror los dos primeroz enumerados contienen

—m—'"“"“‘ s qua -apuntan en esa direccidn,

i ‘["»1 rfa

I3 B . .
SYRES FE R b PPN .. . \
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El QOﬂumento ”La pult ra.coino base de un proyecto alterna-
tivo" (Proyecto alternativo, 1984a) se refiere, primero que

-todo, a la cultura enteridida. como: forma de vida de un pue-

blo. Es decir, a la nocidn qua inicialmente llamamos de
cultura cotidiana (frecuentemente llamada también nocidn
antropolégica de la culitura). El énfasis =2stA nuesto en esa

dimensidn de la cultura pussto que se degcubren alli —-estd
88, en log valores que se compirten o no cotidianamente ‘por
~un pueblo--~ Tlas principales rupturas y desgarros introdu-—-

cldes por la experiencia auvtoritaria (con su modelo econdmi

-co'neo-liberal) vy alii, asimismc, los desatics Wayores para_

la construccidn de la futura democ"ac1a chl ena.

u

‘Lo rocién precds: de culture qu@ BEe ﬂmnlpq es aqualla gque -

ha venido deear“ollardoso en lo0 documentos- mas recientes de
la Iglesia Catdélica Latinoamericana, ¥y cuya culminacidn



{desde el punto de vista de-la politica cultural de la pro-
pia Iglesia Catdlica Latinoamericana) se halla en el documen
to Puebla..

Cultura entendida como aquello que 'abarca la
totalidad de la vida de un pueblo: el conjun
to de valores que lo animan y de desvalores
que 1lo debilitan y que al ser participados en
comGn por sus miembros, los reune sobre la ba
se de una misma conciencia colectiva. La cul
tura comprende, asimismo, las formas a través
de las cuales aquellos valores o desvalores se
expresan y configuran; es decir, las costumbres;
la lengua, las instituciones y estructuras de
convivencia social, cuando no son impedidas o
reprimidas por 1la 1nterven01on 'de otras cultu
ras dominantes'". (Doct. de Puebla,le Proyec
to Alternativo, 1984a)

La dialéctica de valores y desvalores permite a la DC artlcu
lar su discurso cultural en términos de las clasicas oposi-
ciones: violencia/paz; opresidén/libertad; materialismo/
solidaridad. Por este camino la DC puede, cada vez que lo
necesita, volver a recolocarse comoc 'alternativa. o como
"centro. alternativo" frente a las derechas y a las izquier=
das.: :E1 camino propio reaparece entonces incluso en el te-
rreno de la cultura. P . .

Pero,sobre todo, la articulacidn de su discurso de la cultura
a partir de la cultura entendida como vivencia cotidiana de
valores y de desvalores le permitera la DC diagnosticar las
graves, . distorsiones introducidas por la experiencia auto-
ritaria en Chile. La mds grave de todas ella :. esa verda-
dera ruptura cultural {que se ha desarrollado en el pais
desde antes de 1973, pero que luego de esa fecha se ha acen-
tuado) entre culturas de clases y grupos antagonizados por sus
diferntes estilos de vida, de consumo, de mrticipacidn en
la rigueza, el poder y- el prestigio. SEER Tl
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(El: tema no es nuevo ‘para la DC, Aunque el documento>que ang’
lizamos no lo seflala,  se trata en efecto de un tema irtten=
samente estudiado y elaborado por laintelectualidad cetdlin
ca 'y democristiana de la década del 60, en torno =z Tag nog-=
ciones de marginalidad, dependecia:cultural, moderhizacidn,
integracidén, etc.  Véase zl respecto DESAL, 1965)".' i% Pues 2
bien el :documento DC afirma:  "de 1973 a ahora, & proleta- i
rizacién se agudiza. La agravan la cesantia, la vagdricia, la'
mendicidad, la desnutricidén, la dignidad atropellada, el
hacinamiento en - 1las cada dia mas escasas viviendas%W Y lue-
go el documento contlnua°

'Este es un microzlima cultural muy fuerte° t h‘marcador;‘de _
seguro, y quizé& tan 1nexpugnable desde fuera, como los de "1
Chiloé y el Altiplano. Quiz&s mads ain. Este fendmeno de dis
gregacidén de lo cultural, tomado en su acepcidn més prlmur+a
o mas amplia, puede resultar decisivo para la futura accién
politica, si pretendemos fundarla en la concordia y no en

la dlscordla.". :

En~suma' la cultura como base*de 1a polltlca.' He ahi el prl
mer: problema que se plante en este documento. La cultura
cotidianamente vivida; vivida plues como expresidn de condi¢io
nes econdmicas, sociales y politicas, de vecindad y de fami-_
lia, de interaccidén y de alienacidn; es decir, vivida en la
esfera de la cotidianidad de los sujetos privados: oqug ti~-
po de sogorte ha de ser para la sociedad y la politica demo="
craticas? iComo ha icer, en otras palabras, para que los valo-:
res que primen en.esa cultura de 1o cotidiano sean conver-~
gentes con el esfuerzo de le prolitica por refundar la deto- -
cracia? (Curiosamente en este documento no se retoman te-:'

maS como el del consenso politico y del "pacto social' quei -
han aparecido vastamente en la discusibn de la DC y que apare
cen también en otros documentos més centrales del Proyecto
Alternativo).

T ' R e 15 S R B R S T A
La preocupacidén del documento que venimos comentando’poerila b
cultura (en esta esfera de lo cotidie no ) radicai;uct tambiénv
en' el hecho de que el PDC se plensaa,su.mlsmo COmd T Om Partldo
de inspiracidén cristiana. Su mirada sobre lo cultural no es
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una mirada;secularizada por tanto. No contempla la cultura)
Vivida cen progmatismo elemantal . (términos o odel documeri<
tq)Yspara;asi mejor orientar la accidn politica,sino ademis-
para.'"discernir-alli, en lo real"‘lu traduccidn=a lo humano -
de }a-voluntad de Dios'.: Por lo mismoc,, el Partido - actlau i
en la cultura queriendo 1mpulsar esos: valores cristiancos c¢a-
paces :de.oponerse. a los desvalores de la v1olenC1a, del ma-

terialismo,etc. ST R

.,‘rxl e

Luego, el documento de la DC pasa a referirse a la "otra cul
tura'(asi, entre comillas): "la de los cultos, los artistas,
los intelectuales.« - Esa ‘otra’oultvr“‘ desde luego, no es
tal 'otra' sino una zona de la- mlsma” S AT e

LN
S

Siguiendo de nuevo el documento de Puebla, el ‘documento de
la DC afirme que los intelectuales y artistas se sitdan de
preferencia en el terreno de " las formas a través de las
cuales aquellos valores o dssvalores se: expresan o configu=
ran'". Esas formas no se encuentran sin-embargo autcdeter—:
minadas: son "una. parte'" de la realidad:'cultural "entendida
‘en su sentldo antropologlco. L inn '

\

Esta cultura 1nte1ectual y artlstlca estarla ‘1lamada a ju =
gar un papel importante en la fease actual de ‘1la politica chl-
lena: debe buscar remecer la conciencia nacional:iy poner en-
marcha la construccidn de una f‘culture . -de 1z libertad"y: asi
"seré necesario (mafiana) que artistas, artesanos, intelectua
les. de distintas disciplinas recogan nuestro anhelo de ser
llbres ¥y estimulen ese anhelg hasta convertlrlo en: una ‘cons-
"tante incorporada a nuestrag idiosincracia'tvi. oo chidiee :

Entonces, para terminar: es frente a estas dos dimensiones

de dla culture --la,cotidianamente: vivida como valores 'y des-
valores encarnades enh la existencia préactica colectiva; y la
Motradimensién de la cultura:intelectual artistica-- que la
DC debe actugar, .; ooz oo wg‘~;‘“ e P RTINS
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" U1 partido gue ignora la cultura en su acep,_
,_ o cidén antropoldgica terminaréd moviéndose:en el
o o yacio, dirigiéndose a los fantasmas que ima-
FLE G gina, no a los seres que 1o rodean. Y un par
. : tido que prescinde de una politica cultural,
T : que olvide o margine a la 'otra cultura’,

se limitaria a proponer soluciones tecnlcas

o .administrativas, a plantear proyectos es-

pecificos que no - solo no garantizan st fu=
- turo sino, més bien, garantizan que no ten-

dréa futuro. -

Un 1 ‘rtido sin intelectuales y sin artistas seria , en cuan_
to a 3u influencia masiva, "flor de un dia". En cambio
"buen: parte de la fuerza de ciertos movimientos de izquier-
da res.de en el apoyo. que les prestan vastos sectores. de; :
1ntoleckuale° 7 artistas. Se difunden con su ayuda, ;SE A=
poyal en elLa,,sobreviven con y por ella", P

. . 3 . . . ot
Vi 4 : * . Al

Hasta aqui ~ste resumen de documento de la DC. Llama la a-
tencibn en ¢l que. el tema de la cultura sea tratado
bésicamente» en la perspectlva de "lo cultural', como te- -,
rr(ﬁO”df'la‘pol*tlca. No tanto la sociedad comc terreno

de .c’ .iticas culturaleg,, sino la cultura como soporte de 3
la p011 ica (del Dartldc) En este sentido es natural que:
se privilegie el discurso. sobre la cultura vivida o cultura
cotidiana. Alli; en efecto, se encuentra el terrenqg de la
politica. El partido tiene ‘que conocer esa dimensidn de la
socicded si quiere ser eficaz. Si desea interpelar a las
masas v chitoener respuestas de adhesidn y de movilizacidn.
Por ctro laco, dehe precocuparse también por la cultura in-
teleztuas o ariistica en tanto qw a través de ella adquieren
su forra los valores que la DC desea impulsar.en la
sociedad v. nquellos desvalores que ella combate. . Pero,
arle~’ | porague el npartido gana 2n prestigio e influencia
si en torno a el se agrupan intelectuales y artistas reco---
nocidos socin 1mente.

L
L
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LJERCfine la DC se mueve en dos niveles. En el de la cultura
Ivividai o cotidiana précticamente no propone politicas (cul-
turales) Pues reconoce que esta esfera se rige porlas 'con-

Tdiciones de vida", por el contexto 3001al y gue alli actGan
otros poderosos ugentes ( la Iglesia,la’ familia, la es -
cueld, et¢ ). Sin embargo, en este terreno +—-a diferencia
de"" partidod secularizados-Liel PDC mantiene una politica
1mEllclua que le viene dada por su 1nsp1raC10n cristiana.
ET' PDC, en efecto, reconvce ‘en’ 1o “cultural cotidiano el
terreno donde deben encarnarse-unos determinados valores
que comparte (pero histdéricamente no-necesita ser asi) con
la Iglesia Catdlica.

o

" En eamblo, en el plano de Tat cultura macroy publica- y rela—
tivamehté” 1nst1tu01on311zada la DC''formula politicas” cul-
turales sectorialés” y ‘puede, incluso; aceptar principios de
planificacidén y/o-programacidn i cultural: en relacién a la
escuela, la universidad, los medios de comunicacidén de ma-
sas, la preservacidén del patrimonio cultural, etc.

) S sdy ot n ek . . , T

En'el primer nlvélt‘la DC formagparte de las colect1v1dades
y agentes que plpnsan la cultura con sentido contenidista

é%¥ico-valérico. LaADC 1mpulsa uha v1s1én del mundo funda-’
da‘en valores de 1nsp1rao1on orlstlana la que debe encar- f
nar en la conciencia’colectiva y en 148" 'précticas sociales
a'través de un espe01fwco ‘modélo de organlza01on de la so<
eiedad (ayer se llumuba s001edad comunltar1a° scomd hoy°)

Oa%d; la politica cultqral de " 1a” DC 'Se desdobla en-una po-
litica genérica e 1mplxclta, qué’esti dada por su modelo de
sociedad (;seria hoy un’ modelOMde c0nsenso?*)—-dlmen510n &

Sioreir s T IR AE
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* Tal vez sea esa tensidn entre una politica contenidista implicita
y "holistica" (i.e., para toda la sociedad) y su politica de arreglos
sectoriales, de reformas pRarciales, de institucionalidad secularlzada,
la que lleva a algunos tedricos de la DC a manifestar una cierta pre
ferencia por modelos consociativos de la democracia.
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través de la-cual se- ponen en juego los valoreg de la DC=--,

“y un conjunto de politicas sectoriales, muchas veces de con-

tenido "pragmatlco”'como veremos luego, que tienden a regular
el acceso, la organ 1zac1op y el funcionamiento de los medios

de produ001on cultural y la distribucidén de los bienes cultu

rales. BEn ese caso de busca un bwlance entre el interés pri-

vado ¥ el piblico y, en el otro, una democrﬂtlza01on del con-

sumo cultural.

Lo 1nteresante, nos parece, es que esa politica generlca e
implicita sea una de contenidos .en este caso: _valdricos,

éticos) pues-esto-ubica a la DC en una situacidén peculiar

respecto al -juego:democrético: en efecto, ella ‘tenderd a ubi
car su pOllt‘C& cultural implicita en un mcdelo de competen=—
cia hegemdnicay pve0¢samenue por tratarse de un partido que
posee una concepcidn de mundo densamente enraizads en una vi
sidn totallaante del mundo, la cual quisiera ver inspirando
su propia accidn y la construccidén de la integra sociedad,
Por otro lado, en tanto que partido favorable al pluralismo
competltlvo en la esfera politica, se ve constrefiida a adop-
tar politicas sectoriales de contenido més- "pragmatlco" es-

-to es, no articuladas por una perspectiva ideologica de tipo

leninista o gobbelsiana, Dicho en términos de los modelos

que se presentarcn antes: por su politica implicita o gené-
rica, la DC parece ser un partido que opera dentro del mode=~
lo de la competencia hegemonlca° ‘pero en cuanto a sus pO;ltl

cas sectoriales pareceria ser mas bien un partldo que se mue

ve dentro del modelo de mercado con intervencidn publlca.‘
(Esta doble cara de la DC ha producido siempre la reaccidn
negativa de la derecha que o bien tiende a ser un agente del
modelo de mercado a secas (sin agregado de una visidn del
mundo) 0 tiende a ‘ser un compeuldor, dentro de la misma vi-
sibén cristiana, de-eta visi’a hegomeoaizante de la DC, sblo

‘que con mucho menos p“obabl‘ldades de encontrar sustento PO

pular. Por otro lado, podria pensarse que esa doble cara Ta
hecho a la DC eficaz en la dlsputa con el PC o con 1la iz-
quierda con visiones hegemonizantes, puesto que le permite
oponerse a estas otras fuerzas en los wmiswos dos niveles de

-opera01on y de frecuencias de 1n+erpe1a01on, Por fin, pom:
‘dria pensarse qué. esa doble cara lieva & un relacionamiento
incbémoda de la actual izquierda ”post-revoluolonarla ‘con
la DCy puesto que aquelTa, con sus tenden01a g
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un pragmatismo rerformista y a una volitica secularizada. B8
‘encontrara,frecuenbemento enfrentada al reformismo ~de—. va-
mlpres y a la\po¢1tlca ~-de- COﬂfeanos éticos de la:DC).¢

Pero Veamos coémo se ;ormula la politica cu1*u”al dn la DC -
_eneﬂ.amblto de los sectores y de los medios de procduccidn-
cultural.

En este caso, efectivamente, la politica estéd enuaciada cen
términos de problemas concretos a ser resultados, de balan=-
ces que ¢s necesario obtener, de condiciones técnicas y po-
liticas que regulan al juego posible de las politicas a adop-
tar, etc. Es lo que hemos llamadc un enunciado pra vnatlco
de polltlcas. (Que no significa aqui carente de DH.NCipios,.
~ sino que, meramente, que esos principios estan ’-u gramente
“+filtrados" por los problemas. Hey pues un problem-oriented
approach, en vez d¢ una aproximacidén en térininos de princi-
pios abstractos. Hay en este planc, por Taiito, un intento
de secularizar las politicas culturales, vy no de tratarlas
en términos de valores abstractos 7y ‘de ex.igencias (2 una éti
ca absoluta). Gt o ' -

En el Proyecto Aliernatlvo de la DC (Provecto Alternativo,
1984 b) se encuentra este tipo de aproximacidn on el trata-
miento de las politicas frente a los medios de comunicacidn
de masas.

Por ejemplo, en relacidén 2 la prensa escrita se sostiene gue
por su significacidn socicl {(2cn la distribucida do informa-
cidn, en la conformacidn de opiniones, en el andlisis de fe
‘némenos, etc. ) se debe asegurar en ella "de manera expre:
sa el pluralismo ', Esto significa que debe garantizarse a
todos los'grupos y sectores scciales y politicos el acceso
a la propiedad de diarios y revistas", - Al efecto,; debera
facilitarse el acceso de grupos hoy no representados. (In-
clusc, propone la creacion de una | Fundaciodon Nacional de Fo
mento de los Medios .de Comun1Ca010n con intergacidén de empre
sarios y profesicnales del sector que se abo cue a fomentar
alternativas en este campo). Asimismo, s¢ deberd facilitar

o

¢
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el acceso a tecnologias na01onalus y extranJeras a los nue—
VOs grupos que ingresen en el campo.  La publicidad” debe
regularse de manera tal de ev1tar su concentracidn monopo—
lica o cu331monopollca .en uno o unos pocos medios db pren
sa.g Etcetera.

La televisidén es tratada con este- mlsmotlpode aprox1ma01on
pragmatlca no~doctrinarista. - Se parte por reconocer que
la tv esti sometida a un congunto de factores dife ren01ado—

res y peculiares: factorco tecnlcos, econdémicos,culturales

y facticos (existencia de una sola red troncal de telecomu-
nicaciones con capacidad de transportar: sefiales de televi-'
sidén; existencia de TVN d Chile y de los canales universi-
tarios, etc.) : DR SRRV )

A partir de este contexto 'de factores pecullares, el Proyec
to Alternativo de la DC sugiere que en el caso de la TV Chl
lena es casi imposible pensar en una proliferacidn de cana—
les locales (por ciudades) y que, en cambio, es necesario
aceptar la existencia de unas pocas redes nacionales. Segu
ramente, en el futuro cercano, no mis de dos. La TVN por
su parte deberia mantenerse en manos del Estada y reorgani-
zarse, pero no licitarse para ser traspasada a manos priva-
das. La tv universitaria debria asimismo continuar. No de-
beria crearse un sector privado de televisiédn, pero €n cam-
bio asegurarse el pluralismo dentro de los canales publico
Yy universitarios. Se propone asimismo modalidades de inter-
vencidén del Estado, sus condiciones y limites. En cuanto
al financiamiento se propone que esta provenga sinultdnea-
mente de subisidios estatalcs, de publicidad comercial y
del pago directo de los usuarios (sistema de tarifas), des-
tindndose estos financiamientos a diversos aspectos de la
empresa televisiva (Asi, por ejemplo, se propone el uso de
los fondos rccaudados por el pago de los usuarios al finan-
cliamiento de programas de alta calidad "sin mercado" publi-
citario y a estimular experiencias de tv regional, educati-
va y de minorias).

En fin, no pretendemos entrar aqui ni en el detalle ni el
mérito de las proposiciones que se formulan en el documento
de la DC para la prensa, la radiodifusidén y la televisién.



Lo que nos interesa resaltar, ern camb‘o ey gque tan pronto.
el dlSCUPSO de DOllthdS culturales de la DC se sectoriali-
za _8e vuelvo concreuo y . apunta a la pestlcn de los medios.
especificos, pnuonces tiende de anealauo a abandonar el. ¢
modelo de competencia hegemdénica Yy oio .tltuye casi inte-~
gramente por ¢l modelo de mercado con intervencién pablice,
En uso de cste Gltimo i7" las politicas especificas que
se, disefien podran variar segin los medios:de gue se trate,-
déandose en cada caso un papel a,b.0.£~8l Estado y x,y oz al
mercado, Pero seran estos dOm elemuntos los que tenderan a
organizar el discurso, bQJQ el supueste de que las politicas
culturales democraticas no‘pucgbn ——cuando se reficeren a
la formula 1cidn de sicstemas nacionales (de comunicacidn, de:
arte, etc.)-- adoptar pcntenldou s:no gue deben exclusiva-
mente definir mecanismos, instancias, formas, procedimien-
tos. En breve, delimitar el juego --definiendo los modos
cédmo los jugadores deberan definir sus contenidos, sus c¢s-
trategias, sus valores, sus intereses gxpresivos, ete.-

i

Serla materla de otro trabaJo qno aar ¢n:esta paradojal ten-
sidén que se instala en el dlscur\q DC {al menos sobre 1las

politicas culpural S) entre el, mangjo de. vn:modelo de compg
tencia hegemonlca para orientar su- pplitic“ implicita, glo-
bal y un modelo: pluralista de. mrrvduo .e9n.intervencidn pa-
bllca ‘que se %Ollca a la dbLlnlc%cn du-934 cicag sectoria -
les. e e .
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2. PC y MIR: leninismo criollo o cultura militante (compro-
metldu)

La p05101on de polltlca culfural del PC ‘en “la ‘actual coyun-
tura estid reflejada en el documento "Un puesto en el comba-
te'", llamamiento de los intelectuales comunistas al conjun-
to de los intelectuales chilenos, de julio de 1982. (PC,
1982).

El diagndstico de la actual situacidén del pais y dé la cul-r’
tura se resume como una caracterlzad9 por la imposicidn del
fu301smo - "El-fascismo es (...) no sbélo la explotacidn y

repr851on llevados al limite. Es también, por su mismo des
precio de los valores humanos, la anticultura y.laantihisto
ria de Chile".. Por eso s¢ dice que ¢l fascismo rcpresenta
“"la méxima ruptura con la hlstorla y con la Cultura de Chl—l
le" . | PR

El fascismo se halla empefiado en una cruzada "por destrulr
el acervo cultural progresista y democratico dzChile.s ..
En sustitucidn, genera una cultura oflclal "cada vez mas’ 
clasista y excluyente'. A .mismo tiempo, '"se privatiza a la”
cultura, se convierte a sus productos en mcrcancia. y se tran
forma en mecanismo de allbn301on de opresidn, sea en su ver
tiente elitista o en la mal 119maaa ‘cultura de masas', que
pocas veces pasa de¢ ser-algo més que un inmenso negoc1o" ’ff

'

[
ot

Pues:bien, frente a esa cultura oficial y a la cultura pri-
vatizada "resiste y emerge --en medio de sus propias con-
tradicciones y no sin esfuerzo-- una cultura en la dque se
integra lo poppular y lo progresista, lo democrqtlbo y lo re
volucionario gue ex1ste en. duestro pals... ‘

Ry

Esta cultura FGSthLntc, emprgente, donde se fusionan los“_
elementos populares'y progresistas, seria ademés y sobre to’
do una cultura que expresa la linea politica del PC: la 1iZ
neaﬁieunldad y rcbbllon para obrrocar a 1a dlctadura.
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~vLa.élave del avince os-ia unidad de la forta—
leza moral de la causa de la libertadréon la
fuerza de un pueblo movilizado y vombatlente,
dispuesto a2 cjercer el derccho legitimo al uso

- de la viclencia en- todas las formas . gue sean
necesarias para tc“mlnar con; la violYencia del'!

- .fa501smo“- i R L CPTE LT TR
Luego, en la lucha contra la dictadura --"en la que es ne-
cesaria recurrir a todas las formas de¢ lucha'" ("la violen-
cia en todas las formas.que sean necesarias...")-- decimos,

en esa lucha, .1 PC.reivindica "los derechos: y la funcién
de la cultura . no solopara mafiana San tamblen para hoy".

La fun01on de la cultura oara mafiana le parcce al PC rela-
tivamente clara. Se trata dec dar lugar -a una nucva cultura,
nacional, democratica y popular. En la jerga propia del mo
vimiento comunista: una cultura avanzada. "Esta es (...)

la direccidn en la que tenemos que avanzar; la fusidn de la
cultura de la que.son portadores:: :les -intelectuales democra
ticos y l1la culturda popular, gestada por y desde los propios
trabajadores,. en una sola -corriente, nacional en sus! raices,
democritica. en su géstacidn y popular en su contenido".:

SISTE SR

En .cuanto a 1a fun01on~ao laycultura en la actual fase de-

lucha contra .la dictadura. Agui, como es de gsperar, todo

se subordina al objetivo dc la rebelidn popular. En este sen

tido, corresponderia a los "destacamentos revolucionarios®

orientar su atencidn hacia dos Arcas de "problemas esencia-

les”para la politica': las,cuestiones militares," de quién
tleneyrcomo se construye oroc'iv xmente 1a fuerza y de cdmo

se detiene con la violencia de las masas, la violencia cri- .
minal del fascismo™ y las cucstiones culturales, '"de¢ cdédmo

se¢ reorganiza y se reconstruyc la vida social del pueblo de

Chile, para hoy y para mariana, y de cémo se genera la volun %
tad colectiva y popular de vencer ... O sga, la voluntad.

de emplear "todas las formas de luuha" gontra el fasc1amo¢

L v P i H i Tonils
- ,! i i RN K
Ry

Fn este contexto politico-cultural, el PC pregunta cudl es
el papel quc les corresponderia jugar a los intelectuales
chilenos: e¢sto,es, "a los escritores y artistas, a los aca-
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-démicos y estudiantes; &4 los profesionales y técnicos; ‘a los
comunicadores sociales y trabajadores de la cultura..."

-Aqui el PC esboza su politica frente ‘a los intelectuales en
los siguientes términos:

nes de masa y de base.

' Los intectuales y trabajadores de la cultura deben de

fender la cultura democratica y popular de Chile ('"la
de Gabriela Mistral, de Pedro de la Barra y Pedro Or-
thus, la del profesor Lipschutz y el doctor Asenjo;
la de Vicente Huidobro, Baldomero Lillo, Victor Do-

" mingo Silva,Pezoa Véliz, Violeta Parra o Victor Jara;

la de José Balmes, Roberto Matta o Pablo Neruda").

Pueden resistir y defender '"todo -aquello desarrolla-
do en nuestro Chile a2l calor de las luchas democra-

tizadoras del pueblo...'", esto es, las formas cultu-~
rales nacidas al amparo o cerca o de las organizacio

v

.-'En breve, los intelectuales sin ser "los agentes determinan
-‘tes del proceso liberador...' pueden y deben sin ‘embargo ser

un actor principal "al flanco de todo un pueblo'. Para ello,
sin embargo, deben entender que "los derechos de la cultura
‘'no han de resolverse en general en el campo de la cultura,
"sinio en el de la polfica'"; es decir, que contra el fascismo

. no bastan "la fortaleza moral de la razbdn y la justicia, 1la

légica y la solidez del alegato intelectual".

En ‘otras palabras, el intelectual es llamado a ejercer "las
armas de la critica" contra el régimen pero, més decisiva-

mente,

se 1llama al intelectual revolucionario "a exXpresar

fielmente los intereses de la clase obrera (léase del PC) y
a tener presente que hay momentos en la vida de los pueblos
“en que las armas de la critica deben ser reemplazadas, tem-
poral pero decididamente, por la critica de las armas'.
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La idea anterior, central en este discurso, estd suscinta-
~mente reiterada en . una,, .extensa cita a Bertold Brecht:; ex =.
tractames de.alli lo medular,; R

T \eﬂ"Pasan (los intelectuales y trabajadores. cul-
turales) de la protesta: al llamado,.  de 1la
queja a la exhortacién de la lucha. No sblo
sefialan con el dedo el hecho criminal sino
.que llaman a .los criminales por su nombre y
@Xhortan a sy~castigo.. . Reconocen que la con-

,,,clu81on de la opresidén.gdebe terminar con 1la

vfanlqu¢la01on -de los opresores, Qque:.la conmi-
seracidén con las victimas de la v1olen01a de=-
“be convertirse en. la. 1nconmlsera01on para con
.los. v1ct1marlos, que la compasidn debe conver
tirse en ira y el repudio por la violencia,
en violencia. A la violencia de los indivi-
duos, como a la.de la clase privilegiada, hay

- que oponer la v1olen01a, ia. plena y aniquila-
N dora violencia del :pueblo... M- - -

ey '
. L.r'EL

Llegamos asi al punto en el que la cultura necesita ser de-
fendida ya no ccn armas intelectuales sino con armas mate-
riales. Con la violencia ("en todas. 1as formas que sean ne
~cesar1as), pues de la violencia nacerd.asimismo la cultura:

- ; P
S H j

“"porque asi cqmo el golpe mllltar de septlem-

bre de 1973, dlcen los intelectuales comunis-

tas, fue el mas gravc atentado contra-.la cultu
ra en nuestro pals; el principal acto cultural
gque hay gque realizar en nuestro tiempo es el
derrocamiento de la tirania para avanzar en
la senda de la revolucifn y. el socdalismo”.

_ En fln, hasta aqul el documento comunlsta.ﬁ En el nos 1nte

Y resan ‘dos cosas: primero, las que no aparecen‘ax Segundo,

“YTog.¢lémentos que articulan es%e discurso.de. politica. cul-
tural del PC . e L smmeb v
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Nada hay en el documento del PC --escrito’por sus intelec-
tuales para los intelectuales demccraticos del paia-- que
se tefiera a la hnistoria cultural del pals; nada relativo

al 78 como hecho cultural (y no meramente como "“atentado"

‘;y.).QJTampoco~hay nada en relacidn a las fuerzas cultura-
les  (y el cristianismo en primer lugar) que han desempeiia-
‘do en estos afios un papel central en la preservacidn de

los valores democraticos, de la solidaridad popular, de la
identidad nacicnal progresista. Por fin, nada hay en el
documento del PC respecto al narxismo—leninismo, esto es,

a la propia fuerza ideal del PC, ‘de su desarrollo en Chile,

de su situacidén en el mundo actual etc. Son ausencias
bien notables a la hora de perLWIarse la polJtlca cultural
del PC.

Pero es que la polftica cultural del PC a la altura del afio
1982 se hallaha ya comprometida por entero con el giro es-

"tratégico del comunismo thileno., La cultura era ahora pen-

sada desde las posicioneés comunistas como un obstéculo o co
mo un vehiculo para la nueva linea del Partido, la linea de
la unidad y rebelidn para et derrocamiento de la dictadura.
Por tanto, se volvia centralel problema de la critica de
las armas; de la elaborac ién cultural de la violencia como
un’ - medio legitimo (el derecho a la rebelién del que habla
el 'PC, apelando a la tradicidén-catdlica antigua); de la’
transformacién de la compasidén en ira como se oeuala en‘el
dobumehtO' uoando las’’ oalao ~2s de Brecht, R B D

e
I

La politica cultural, en breve, tiene para el PC un sentido
de directa subordinacidn a los fines de la lucha politica.
Si en este momento no surge €l contenido marxista-leni-
nista ‘'es meramente porgue en la coyuntura todo el esfuerzo
estd puesto en la critica de las armas y en la persuasidn
de gue la violencia puede ser temporalmente necesaria para
alcanzar la liberacidn del fascismo. La justificacidén de
la violencia no se va a hacer, 'sin embargo, en nombre del
marxismo-leninismo. - Se haréa en'términos:de referentes cul-
turales més amplios y, sobre todo, en términos de las exi-
gencias de la lucha concreta: es el fascismo el que desata
la violencia; la violencia del pueblo es derensiva; la dic-

‘yadura no- ouede sacarse 31no por la fuer7a de enCJma de las
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.espaldas del pueblo,. etc.

R

Hay aqui, diremos, . una versidén del modelo oenlnlsta que po
demos llamar la versioén. de la cultura militante o comprome
tida,que probablemente es una especie leninista. de la,poll
tlca cultural .. en situaciones de.lucha y oposicidén (y no
dﬁ admlnlstra01on cultural desde el Eotadq)

: g
St

Aqui la cultura es entendida exclusivamente como un momento
~de la lucha politica, y como el vehiculo de intereses en
pugna (de clase, de, grupos, de partidos, de ideologias).

La diferenciacién neta entre cultura cotidiana y cultura
piblica o macro tiende a desaparecer, pues se habla

de la_gglgggg , 0 lo cultural, antes que nada en términos

., de un frente de lucha , cuya especializacidn descansa sobre
‘ 105 agentes pro¢e51onales de la cultura (trabajadores de la
ﬂcultura) pero que se prolonga hacia los organismos culfura
..les de la sociedad y hacia las expresiones de la cultura
(como 1deo£9§ia°) a nivel de las masas y de la vida COtldla

" na (el famosc nivel de conciencia de las maoas, 0 las con~
diciones subjetivas de la lucba...).

N

Luego, la cultura es pensada 1nstrumentalmento mllltante—

mente y, en la 7“tUal estrategia del PC, mllltarmente° co-

mo pasar de umna cultura critica a una critica de esa cultu-
ra; o sea, desde los valores democraticos a los progresis-

tas/ revolucionarios; del repudio de la violencia a la vio-
.lencia... - ‘

La subespecie de la cultura militante es nada mas que una

versidén del modelo leninista, y no se desarrolla exclusiva-
,mente en situaciones limites de lucha. También durante el

periodo de los sesenta, y luego durcnte el gobierno de la
UP, surgieron politicas culturales en la izqguierda chilena
que tipicamente podrian -llamarse de cu.tura militante, o, de
cultura comprometida. '

N
Lo

Sus rasgos peculiares parecieran ser: un contenidismo mas
"bajo que en el moueio leninista ideal (Jjustamente porque se

(22
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estd en la OPOblClén o en una 31tua01on de goolerno sin con
trol absoluto sobre los medios ‘de produc1on simbdlica); en
camblo,‘un més alto mllltantlsmo, gue consiste en poner 1la
~cultura en la perspect1va de las coyuntars especificas de
la lucha polltlca y én tratar la resolucidén de las cuestio-
nes culturales como’ cuestiones" qqQue .se resuelven en la po-
litica 'y no e la cultura (todo depende del poder y de las
relaciones de fuerza, eté.)

Sidea

La. polltlca cultural . del MIR, enunciada en 1984 (MIR,
1984) en €l “Manlflesto de Octubre a 1os trabaJadores dei
arte y' "1a“cultura", se'inscribe’ tamblén en esta ver51on
1mpura del modelo lpnin¢sta.~‘“"”r Y

PR A
[ 3 S T : te BRI I

. Aqul ‘el dlagnlstlco es menos coyuntural que ent el caso del

PC: se habla de que "“vivimos un sistema de dominacidn cultu
‘ral® gue se caracterizaria por la existencia de una cultu-_
“ra dominante y un conjunto de culturas dominadas, de entre
“fas cuales surge la cultura de: ‘1a resistencia “producida
y atesorada por el pueb o} pn su lucha dc llberac1on dc es-
tos once aiios'.

La cultura dominante no es homogénea. Responde al proyecto
de dominacién de la burguesiéd monopollco—Llnan01era y con-

lleva Varlos elemeritos: la ideologia de la seguridad nacio-
nal que e¢s su eje, el neo- llbprallsmo iy una ideologia cato
llca pre- con0111ar.

PR S R

Las culturas dominadas sc¢ encontrarian diversificadas de
acuerdo . "a razones étnicas y sociales”, Entre las prime=
‘ras se contaria la .cultura mapuche; entre las segundas,'
“1as culturas pobla01onal universitaria, Qamp051ng, 9t9.”

Pero la 'més importante de’ las culturas dominadas &s'iatchal-
tura de la resistencia. En ella, efectivamente, se contie-
ne como promesa la liberacidén de toda nuestra cultura.

. HE .. - Lo : i L i ;‘.;."4, 1
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cee . : ..'Liberacion de nuestra cultura como proceso

T . ... de ideas y.de practicas, de suciios y de as-

' lﬁplﬁac1onzs, de proyectos y de rballza01oncs
materlales, .que ‘nosotros _=—Ccomo pugblo opri
mido con una vocacidn de llbertad—~: porta—

: ”mos.' leoraulon del sentido de nuestra vida

'jhlstorlca én tanto proyecto de organizacién
de una sociedad distinta, Jpsta, igualitaria
y solidaria..." ' .

La 11bera01on cultural es entendlda de manera 51m11ar a co—
mo se hacla en el docue nnto,del‘Pb. como expresidn directa
de la lucha politica. "Porque .esta liberacidn cultural es
la guerra contra el sistema de explotacidn que nos domina

y nos oprime, el cual se¢ materializa hoy dia en el régimen

dictatorial. Y al igual como se sostenia en la p03101on
~ del PC, .-la lucha contra la dictadura adquiere, por si sola,
.valor cultural. "La primera tarea cultural es el derroca-

miento de¢ 1la dlctadura, la derrota de la.ideologia de 1la

seguridad nacional y de las practicas de la contrainsurgen-
cia, que es la:guérra contra &l pueblo”. O sea, la guerra

del pueblo es la matriz de la cultura y de la liberacidn

cultural.

 YiConstruir critica y revolucionariamente nues
“tra cultura libre desde el camino trazado por
~un pueblo que resiste a la rirania utilizando
todas las formas de lucha, ¢s una tarea de 1i
beracidn que nos estéd planteada; es un reto a
nuestra productividad cultural como pueblo.."

Pero no ‘se agota el trabago cultura, segun la posicidn’ del

MIk, en'”la tarea general de. llbera01on“ Tencmos, agrega,
“un campo de lucha espe01flco que atender como trabajadores
de la cultura, debiendo ser capaces también de enfrentar y
- derrotar a la dictadura en el ampito mismo de lo cultural"

. '
x;le}’ !

Ese amblto mismo de io cultural v1en Ta éer, en la jérga hg

4

(29
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- bitual de los partldos de lZQUldea de tradlclon Ieﬁlnlsta,

al frente cultural. Es decir, el dmbito de¢ los trabajado-
res de la cultura y de sus medlos especificos de acciédng,de
los procesos culturales propiamente dichos, en fin, del cam
po de la cultura publica Y rclatlvamenu institucionaliza-

da. ) . s - N :.'."‘

i : R

La tarea en el frente cultural, la mas importante en la ac-
tual fase, ¢s la tarea dc "acumular fuerza ideoldgica con-
tra la dictadura™,

¢En qué consiste ese acumular fuerza ideolbgica?

U S

ﬁDe.acuefdo con ¢l documento del MIK que venimos comentando:

- " en plantear "“al conjunto del pueblo el debate sobre
nuestra cultura'; '

- en desmontar "las falsedades que el régimen y sus ins

' trumentos, en esp601al a través de los medios de Comu
nicacidn social, operan en la conciencia y envla prag
tlca 5001al”° o -

N

- en "desenmascarar la confusién en que se pretende en-
volvernos':

oo

- en denunciar ante los trabajadores de la cultura "las
contradicciones profundas que conlleva la dominacidn
cultural®, etc.

o

El sector cultural, se nos dice, "qué es una caja de reso-
nancia y a la vez un altoparlante hacia el resto de la so-
ciedad", debe ser aprovechado entonces para denunciar al’
régimen y a sus politicas y para "acumular fuerza ideoldgi
ca" propia en la perspectiva de derrocar a la dictadura.

Por otra parte, el trabajo en el frente cultural tiene asi-
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mismo, que orientarse en .la direccidn de la cultura liberada

que ‘queremos para mafiana . Y que debora nacer de esta cultu~
ra de 1a re51stenc1a.f

PR L

Pues no hdy ruptura entre la lucha de hoy, el triunfo que
nos espera y el terreno de la cultura liberada que resulta
ra de los momentos anteriores. -

"Estamos produciendo un nuevo Chile libre, |
una nueva cultura en cada combate, en cada
enfrentamiento, en cada marcha, rayadd, plan
tilla, consigna, manifestacién y protesta;
en cada accidn miliciana contra 1a dictadura.
Un paro nacional seri un triunfo cultural.
Por ello la unidad y la concertacidn que al-
cancemos en cada batalla parcial, es un paso
que avanzamos en el proceso de la liberacidn
cultural y de la COhStPUCClOH de nuestra
identidad de chilenos libres',

Es este pues un eJemplo paradlgmatlco del modelo de politi-
;~cas culturales que preV13mbntc hemos, llamado. de la cultura
~militante. Toda 1la polltlca pero pspe01ulment la lucha y

la guerra, son cultura. La cultura (nueva) es el producto

de la préctica liberadora, pero especialmente de sus momen-
tos de condensacién politico-bélica.

. Y
b

De aqui naceri en el largo piazo "una cultura critica, po-
pular, libertaria y humanizadora®.

La base.. llamémosla socic-antropoldgica ¢ histdrica de
esa cultura liberada est& contenida en la cultura de la
resistencia y en 1a his storia de la resistencia popular.
‘Asi, el MIR dird que nuesiro 'pueblo "posee recursos cultu-
rales de gran valor”'

Sy

D]
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"Es duefio de una cultura auténticamente pro-
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. pia de calidad universal. i Posee una creatid

vidad inclaudicablc que sé& éxpresa en la prof

duccidn de una cultura propla en las difici-

les condiciones de ropr651on permanente de es

tos afios de dictadura.  De esa cultura de lu—

cha, surgida cn la Resistencia politica, So-

c1a1 _y_militar a la dictadura, verdadera re-

serva cspiritual de identidad cnilena y lati-

noamericana, se¢ desprende el mis auté intico ca

‘mino por el que deberd transitar una cultura

_ son : de libertad en esta sociedad. In ella se ha-
-a¢ Lol oo -cen presentes los més avanzados, progresis-—
' tas y rewvwolucionarios elementos acumulados

por la cultura chiiena en todos sus niveles y

en todos sus campos de especializacidn.

En suma, la p05101on de polltlca cultur“l del MIR no se apar
ta dema51ado de la posicidén asumida por el PC. En: ‘ambos
casos el inodelo: leninista estéd reducido a su momento tActi-
co. . Es un modelo lpnlnlst“-t“ctlco, pensado y disefiado pa-
ra la oposicién a un régimen de dictadura, que convierte a
la .cultura en: lucha con el uso de todas l~s armas,

La: n001on de cultura que asi se poné en juego, en los casos
del PC y el MIK, es la de cultura cotldlanu. Pues es alll,
en la esfera de las relacionss habituales de interaccidn en
tre los:individuos y los grupos, gue’'deben ir emergiendo
los: nucvos wvalores y patrones &e- conducta social, las nue-

vas formas de resistencia y dco lucha. Tese nlvel de cultu
ra vivida cotidianamente, ya no quedarla espacio para nada
que no sca la lucha ; la potitica. La-vida es combate; la
cultura es militanhte. . Segin reza laVCOn31gna del VIR en es
te dOCUNGntO'“inlO la lucha nos hara libresi® ' .

Por su parte,el frente cultural, el de la c¢ultura pablica y
especializada donde acthun 1los agentes (trabajadores) de
la cultura, debe-encargarss de acumular fuerza 1”ﬁologlca
para enfrentar el3régimen'y apurar su derrocamicnto.  De

do que también en este otro plano la cultura se organiza- y
orienta en funcidn de los objetivos poiticos, de la lucha
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por el derrocamiento.: Los trabajadores de la cultura estén
llamados asi a producir un arto comprometido, de resisten-
ciagkde‘lucha; "Las campaiias. por la vida, las denuncias de
hechOS'erresivoss.la lucha contra-los_Consejos de Guerra
y el horror de¢ las ejecuciones, son las iniciativas en que
los trabajadores.del'arﬁe_y la cultura tienen un aporte es-
pecifico-que hacep®, - -~ '

[

En fin, ld 'cultura --caja do resonancia, altoparlante -de
la revolucidn y/o de 1la guerra de liberacidbdn-- debe servir
a los efectos de la lucha por derrocar al fascismo del po-
der. ' S S -

i

Se confirma pues lo que deciamos antes: en este modelo leni
nista criollo ya no se trata dc que la cultura tenga que ve
hicular unos ciertos contenidos cognitivos centralmente adZ
ministrados por el. Partido instalado en el Estado (que por
lo demas no es la situacidén en que se encuentran los parti-
dos de que hablamos aqui); se trata, en cambio, de que la

cultura milite,; se éentreguc a la lucha, salga a la calle vo

ceando la revolucidn. Es una cultura comprometida con la
revolucidénj con un proyecto, mis bien, de revolucidn. Pro-
yecto de unidad y rebelidn en ¢l caso del PC; proyecto de

guerra popular en el caso del MIK. Para el caso due nos in:

teresa, da lo mismo..  Pues lo.que aqui queremos retcner es
que existe un modo (un modelo) de concebir las politicas.

culturales guc subordina la cultura a la politica primero vy,

en secguida, las politicas_culturales a la estrategia de lu-

cha contra el pOder.J?Llamaremos & cste el modclo leninista-

en Su versidn chilena: el de la cultura recortada sobre la
plantilla del proyecto revolucionario; comprometida con las
tareas 'y con los desafios de la lucha por derrocar una dic-
tadura,por conquistar ¢l poder. : e

En otras.palabras: conviene distinguir en el modelo leninis

ta- --al igual que en cualquiera de los otros--  1lo que es

su tipo ‘ideal de 1o que .son sus versiones nacionales. En

el caso del modele-leninista versidén criolla cabria .asi dis

tinguir entre: =~ . L - TR

a) su formulacidén en momentos de ascenso de la lucha po
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pular dentro de un régimen de pluralismo competativo
(caso Chile de los 60);.

b). . ~su formulacién desde el Gobierno en un régimen de
; pluralismo competitivo (caso de Chile 1970/73). ‘-
c): - su:formulacidén en momentos de'reflujo(histérico)‘deA
- .i.la-lucha popular dentro' (cl) de un régimen pluralis-
ta competitivo; (c2) dentro de una dictadura (caso
antes analizado; Chile 73 en adeclante)

s

Un bucen ejemplo del modelo leninista versiéh criolla (b)
(=dcsde el Gobierno en un régimen de pluralismo competitivo)
lo constituyc cl documento "La kevolucidn Chilenay los Pro-
blgmas de¢ la Cultura® (Partido Comunista,1971), informe _
del. Encargado Nacional de Cultura del PC Chileno a la Asam-
blea Nacional<de Trabajadores dc la Cultura rcalizada 1los
dias 11 y 12 de septicmbre de 1971. : S '

El .rasgo lcninista de la politica cultural: enunciada por el
PC en esa oportunidad queda bicn capturado ‘en csta frasec:. |
"El gran desafio histdrico que la hora prescnte nos plantea,
es lograr que la ideolcgia dcl proletariado llegue a ser el
contenido cultural dominante de la nucva socicdad que esta-
mos construycndo’.. Y agrcga: "Es por ello que Lenin consi-
deraba el proceso de:revolucidn cultural como una condicidn
indispensable pgara el triunfo definitivo del socialismo. Y
agregariamos, que es la mejor garantia de que ecsta etapa de
transicidén sea irreversiblei. :

Ao bE

Con todg,el proceso chilcno se daba en medio de condiciones
peculiares.. Nada menos quc empleando los procedimientos de

la democracia pluralista. Por eso el PC visualiza el proce
so de las transformaciones culturales “como un ancho cauce
creador, en el que no caben ni el estrecho dirigismo que 1lo
sectarice, como tampoco una tal apertura que lo suma en  un
caotismo sin brdjula®.. "Lo cultural no pucde concebirse
marginado del pluralismo -d¢ que-esti imbuida toda nuestra -

Y
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Uno podria pensar que hay agui un acercamiento a los e¢lemen
tos ejes del modelo gramsciano o de competenciar hegemonlca.
Aparentem nte es asi. qcstlanc,en efecto ¢l PCque en la

lucha entre la ideologiza burguesa y la proletaria ésta ul-
tima no busca "aniquilar y destruir las manifestaciones del
adversario, sino superarlas en calidad, en contenido y dar
paso. a. una culturaz digna de- la futura sociedad socialista".

Pero a regldn se5uido se Ssosg tendra que se busca que "la _
ideologia del proletariado™ (o sea el Marxismo- Lenlnlsmo)
"sea la médula de la nueva cultura... :

De alli que el PC, entienda la. forma01on de cuadros cultura—
les (de manera semeJant a cémo lo pensaba Lenin en su dis-
curso sobre la educacidn de adultos) no 81mplcmente "“‘como
asesores artisticis u organizadores de espectiaculos, sino
ademds orientadores politicos e ideoldgicos™.

Y por aqui vuelve a surgir el elemento comprometido o mili-
tante que es carcateristico de este modelo de politica cul
tural: o , IEEE T ' -

va la culfuLa requ1ere darsele una nueva ca-
“lidad, un. nuevo contenido, en medio del cual
deoen'estap,loD objetivos histéricos que-en
estos momentos nos trazamos.. {(...) i la garan-
tia del mejor trabajo es el compromiso del es

critor, del artista y del intelectual con el
momento revolucionario que se vive. (...) La
creacidén hoy dia importa conocer profunda iy -
responsablemente la realidad, dominap’ polltl—
ca e ideoldgicamente . cada probTema, cada si--
tuacidn™. S '

L T

En fln, esta Ver51on debe leerse en clave leninista, inclu-
50. cuando emplea. la n001on de . hegemonia. Como cuando sos$-
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.tiene el (documento: *el triunfo de " la revolucidn no es otra
(Cosa . gue el traspaso del poder de'manos de los. explotadores
@ manas dc . los-explotados. En la culturd es el paso de la
hegemonia de la ideologia burguesa a la:-proletarigf,

(ST A I

{Corolario: -encaste discurso se¢ confirmarin varias otras

de las premisas basicas-del leninismo cultural. Tales como:

ISRV R 1 - b

[ ) : ’ PR

~la rovolu01on cultural empleza por la 1nfraestructu

ra. -"La base de la.revolucidén cultural se afirma,

f,porgclerto, en la revolucidn politica y la revolu-

cidén iecondémica" (Taitelboiem, 1971 ).

AR o N
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La nueva 1ntelectua11dad debera ser de “axtrac01on

obrera y campesina, popular' (Teitelboie m, 1971.
También Partido Comunista, 1971).

nacionalismo revolucionario: "“La revolucidén cultu-

ral chilena debe promover un programa que permita
la creacidén de una nueva conciencia colectiva, revo
lucionaria, empapada en la idea del cambio social,
premisa y consecucncia del cambio del hombre Chlle—
no ... "(Teitelboim, 1571)

totalidad de la politica cultural: '"Una politica
cultural (del Gobierno de la Unidad Popular) debe
plantearse... en ¢l nivel ... de un2 concepcidn
total, que se proyectc hacia todo el aparato del Es
tado, irradiando a las funciones especificas de ca-
da actividad "(Te¢itelboim, 1971).

desconfianza y rechazo al fendmeno de la cultura
(industrial) de masas: se insiste en la necesidad
de "establecer la diferencia entre 1a 'cultura de
masas', en la accp01on marxista, respecto de 1la
mass-culture, ésa dec %contenido manlvulqdo como un
negocio por el status capitalista, tendiente a per
pctuar en la cabeza de las multitudes 1la ideologia
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s tradicional “(Teitelboim, 1971). Esta cultura per-
o sigue ten:el-fondo' un propdsite -mercantil y'uno po
~1itico: "impedir el desarrollo-de una auténtica:cul
‘ tura de masas®  (Ibid). . En definitiva, segin'le in

dica el informe del partido Comunista (1971) es la
ideologia burguesa la que se expresa "en la seudo
cultura. comercial que¢ adn domina ‘los. ‘medios. masivos

. de comunicacidédn.  (El Informe /del’ Coordinador .de:

Televisidn del PC a la misma Asamblea Nacional de
Trabajadores de la Cultura agregaba: "Debemos decir

.que .la TV permanece cncerrada en ¢l marco de las re

laciones incluso de‘:produccidn burguesas.  Operamos
con un concepto de teleaudiencia centrado en las ce
pas medias y altas —aparentemente cultas- de la

sociedad, lo que significa la mantencidén del senti-
do capitalista del consumo en que se sustenta la so

101edud oapltﬁllstq”)

Sy
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-3, Convergencia Socialista: un gramscianismo utépico y po-

4iﬂgggular / alternativo

Rgsulta 1ntcresante termlnqr esta. parte rev1sando brevemen-—
*te el plantecamiento de politica cultural formulado por el-
rGrupo de la-Convergencia 8001“llsta (1983) y contenido en
le documento. "Pcnsar la Cultur .en, una Propuesta Democrati-
\co Popul&r”l‘ que se acomp“n de un2 serie de documentos
sectoriales de base (sobru educacidn, comunicaciones, arte,
politicas culturales, cultura popular, etc.)

 Estc documento se 1nscrloe claramente en el modplo que he-
~.mos 1lamado de competencia hegembnica o gramsciano, pero con

una inflexién que llamariamos de hcgemonla débil por confi-
guracidn de sujetos participantes.: ;

Queremos decir esto: el GCS se¢ representa la democratiza-
cién de la cultura primordizlmente como .ddemocratizacién de
la sociedad, en cada uno de sus amblbos ¥y en toda su exten-~
sidén". Pero cstono significa otra cosa que "la multiplica-
cibén y democratizacidén de todas las redps comunicativas exia
tentes en la sociedad, quec son las que en Gltima instancia
hacen posible 2 los sujetos expresarsc, reconocarse, cons-—
truir sus identidades, manifestar su creatividad y movili-
zar sus practicas significantes".

Luego, la competencia hegeménica es potcenciada en esta ver
sién del modclo por un énfasis en la democracia entendida
como desplicgue comunicativo de los sujetos, donde el o los
sujetobs populares son decisivos en cuanto portadores de un
mundo preopio y alternativo de sentidos.

Pero la competencia se ve reforzada adcmds por otros dos
rasgos: primero, porque no hay en ce¢sta versidn sui generis
del modelo gramsciano una prioridad en los contenidos (cog-
nitivos o éticos) sino un énfasis en la participacidn de
los sujetos regulada por la forma democratica; scgundo, por
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gue sc..otorga il Estado un papel Jque? viene tbmado del mode-
o™ *ocunVL111ano.‘ En efecto, se sosticne que éste debe ga
rantizar no solo ias libertades culturales bAsicas -y - .apo-
ar los esfuerzcel. de democratizacidn de las oportunidades
comunicativas, 51no gue debe wdemas “intervenir (...) como.
‘contrapeso én muchas materias, por ejemplo, frente al merca
do' comunicacional, o frente a las ‘grandes empresas transna-
cionales de' la cultura 'y de la informacidén®. Es decir, jun
to al’ pupel del Estado se reconoce el rol del mercado,_aceg
tado méas como un datc de la rpalldad que por alguna v1rtud
de reguldcidn.

£n suma, esta versidn del modelo gramsciano se caracteriza
oor un énfasis (tensionado utoplcamﬂntc) en la participacidn
“de los sujetos que compiten, por el privilegio (;romdntico?)
Oborgaao a las sujetos populares en cuanto portadores de
orincipios alternativos de articulacidn cultural; y por la
incorporacidén --~bajo capa de un amplio respeto a las re-~
slas del juego democrAtico-- de clementos tocquevillianos:
de mercado. El pfimer rasgo habla de la idea del reforzan
mlepLo de la sociedad civil;el segundo de un buscado prota
#Fn gz popular y a1ternut1v1ota y el terce ro del deseo

ic ﬂSC“O r al eqtatlsmo 3001ullsta, con sus rasgos autori-.

i uPOC“atlcos. ' '

BN
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IVv. POLITICAS CULTURALES: OBJETO; MEDIOS, TIPOS

1. Politicas culturales bajo la dictadura: recapitulacidn

Las politicas culturales PARA 1a democracia, pensadas desde
la dictadura, ya lo vimos, no son demasiado abundantes ni
se formulan de maneras . muy expllcltas. Pero se ubican mAs
omenos fAcilmente en alguno 'de los cuatro MODELOS (tipico-

ideales) .que hemos esbozado a lo largo del eapitulo segundo.

I T R T T T T T T U CRVAE S I

Desde 1% pbrspbctlva dol modclo le nlnlsta, 12 politica cul-
tural.: (PC+MIK) sc traduce por una consigna estilo la cultu-
ra .es . lucha; el derrocamiento de la dictadura sera el mayor
acto~cultural del pueblo. En esta Optica lo que se enfatiza
es la idea de la cultura comprometiidc, militante. Una ex—
presidn visible de ella se encontrari en el lenguaje de las
expresiones culturales comprometidas o militantes.

Pero, crecientemente, 1la politica cultural leninista (en 1la
actual. coyuntura) se presenta como una elaboracidn de la le
gitimidad de 1la violencia popular. La critica de las armas
sustituye al arma (intelectual)de la critica.

Desde 1la pecrspectiva del modelo gramsciano, la politica cul
tural ‘es ‘concebida. en esta ctapa como una movilizacidn ide-
al de la socicedad.  En torno a los valores cristianos en el
caso de 1la DC; en tornd a4 la coniformacion de nuevos sujetos
sociales, especiaimente en el mundo popular, en ¢l caso del
GCS.  En este caso se reconoce, mas que en ¢l anterior, la

especificidad del campo cultural, pero igual el énfasis es-
ta puesto en la cultura cotidiana, en los circuitos cultura
les microsociales que permiten a las gentes y a los grupos
actuar, comunicarse, dar sentido a la realidad, a2 la lucha,
a la construccidn de un mundo alternativeo capaz de levan -
tarse frcente a la dictadura.

Desde la perspectiva dcl modelo de mercado, que es aquel
donde s¢ ubica la mayoria de los grupes de derechas,



las politicas culturales operan implicitamente, y el énfa-
sis se pone en la accidén de la industria cultural. Las po
liticas efectivas s»orn adopitadas, ror tante, por los agentgs
privades que afloran en el mercado = (El1 Mercurio, Indus-
tria editorial, Canal 13 TV, etc.) y scn (aunque no exclu-
sivamente) politicas de mercac¢>. (Como marketing de bienes
simbdlicos). En cuanto participantes en el blogque del po«
der, esos grupos de derecha buscan complementar 1a accidn
del mercado con la intervencidn moderada del Estado, sobre
todo para.distribuir bienes simbdlic®s méds ampliamente o
para apoyar actividades que no logran sustentarse por si
mismas en el mercado. Por ultimo, .se acepta una cierta
intervencidén del Estado que adopta furmas gobbelsianas, pe-
ro que no llega a constituirse en un modelo ‘de ese. tipo.
{Los -"nacionalistas" de derechas twcnden en Chile a mover-
~ge entre politicas culturql 5 concrbldus bajo el modelo ma
nlpulatlvo gobbbTLano y el mode o d° combeuenc1a hpgemonl—
ca)

p . i LoD
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Las polémicas en el terreno de las politicas culturales,

’ ~ (por ejemplo,,
.con ocasidn idel Encuéntro gonvidcado por’ el Coordlnador ul
stural,vete.), tienden a énfrentar a los leninistas crio“‘
“llos (los de la cultura militantc) con “los que se ubican en
distintas zonas (o versioncs) del anodelo de competencia’ ‘he
gembdnica. Intre estoc Gltimos existe, ademis, un constan-
te reposicionamiento vis-a-vis al modelo de mercado con in
itervencidn pﬁblica;'”E] OtFOJbJP ‘que orgdnizi-esa polomlca
fragmeéntaria raquel que nara (pero mantiene unidos a
sus extre mos) & los- quc aDOﬁan por ‘politicas de tipo toc-
‘quevilliano y los que, sean en uno de los otros tres mode-
los, enfatizan pO]lth ide intervencién‘plblica. Este ul
timo corte de la: po*vn1va pone en ”horrﬁspondcn01a ObJetl—
-va" - a partlaar¢os c» po*incas‘blpo modelo leninista y ti
90 gramccﬂano,' : h o ' '

A la hera de v Sobate demsecatico wbhy abiovio. todas estas

Lty
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.posicionés y aproximaciones sesuirdn contraponiéndose en el

terreno ideoldgico. Pero el conflicto mismo se modulari de

“acuerdo con las circunstancias de la transicidén y probables

mehte incluirid revalorizacicnes, en los distintos modelos,
de factores como estos: ‘

- pébél”déflbévinteleotuales (y modo de identificar
- colocacidn de la(s) culturas (s) populer (es) y del

... arte popular

LR

. ' tivo de presencia de la cultura en la calle (la ciu
daa) ' ' ' o ‘ -

- . mensjo .de la comuniczcidn de masas.en la fase trans
sitiva :

-  grados 'y formas de recuperacién de la historia "do-

lorosa® en el presente de la transicibén (funcidn de
~ la memoria, del olvido, de la reconcilidcidn)

P

. en general, papel de la cultura (&gfiggzégdiones cul

turales) en la construccidn democritica, en la esta-

bilizacidn democritica, o (alternativamente) en la
- radicaligacidén democrdtica, en el paso a up nuevo

régimen,: g o -

. Algunas de estas .cuestiones, pueden desde ya anticiparse ¥y

simularse a la:kuz de los procesos due se. han dado en Bra=-
sil, Uruguay y Argentina, (Al .efectp se requiere contar

. con-estudios mis puntuales y debates mas focalizados.
~. Se plensa que el Grupo de Politicas Culturales de CLACSO

{en formacibn) podria abordar tareas de este tipo).

R

i

,,Almpagéf;_un_par devobservaciongéﬂa«prqpésito-dé-1as pdli-
LtiC?S"bulturaleS'en la~tran51tionjafgeﬁtina; '
AR T AR : . T o :

# / N.Garcia Canclini, empieza un proyecto en esta linea. Ademds, véase N.Garcia Cancli
ni (1983).
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Politicas culturales de transicidn: el caso argentino

En la .etapa de transicidén o.de construccién democrati-
ca las politicas culturales compiten con 6tras politi-
cas publicas de mayor significacién ' de mayor rendic<
miento politico-social (de corto y mediano plazo). Se

;gin lo expresa Landi (1984) "La politica cultural (en
la Argentina) debe argumentar sus razones de ser junto

a las otras urgencias y reparaciones sociales que debe
gatisfacer el gobierno constitucional',

. ! . . )
H 1 - ‘ }
\ . "\ ; [N et

En esta etapa se prO0duce, al menos como lo muestra la
experiencia argentina, un cambio en las "relaciones de

vfuerza” enel campo cultural. Asi, ciertos movimientos

§ experiencias culturales que en la etapa Ultima de la
lucha anti-autoritaria y hasta la primera eleccidn de
mocratica poseen una gran relevancia (incluso polltlca)
pierden luego esa relevancia y se tornan relativamente
menos importantes. Por otro lado,seglin seiiala Landi,
"la necesidad de resguardar el fragil tejido institucio
nal .que sirve de punto.de partida a la democracia, otor

;a;Lga a clertas 1nst1tuclones y redes de poder la p051b111

(dad. de~condlclonaw 1a cultura desde la politica, de utl
‘lizar la relacién de fuerzas que tienen en este dmbito
para constituirse en "palabra autorizada en el campo
cultu“al” NS ‘ '

La posibiliddd misma‘de quée ¢l Gobierno (democratico)
actile en el campn de la cultura se encuentra limitada
no sblo por la falta de recursos, por la multiplic.dad
de demandas gque presionan sobre el gasto pGblico y por
la existencia de prioridades mAs "rentables" politico-
socialmente en otras esferas, sino gue ademis por la

,
e o

"carencia de un aparato. estatal conerente para actuar
en el.terreno cultural. SELl tema -esta largamente abor
dado para el caso de¢ Bra511 ‘én Micelii, 1984 a). En el

caso de Argentina, la Subsecretaria de Cultura pasd,a
depender zn log UGltimos afios del Gobierno militar de la
Presidencia de la Natidén., Bajo su mando. se cncuentran
el Fondo Nacional de las Artes, el Instituto Nacional

Voo
A\

™



I

-91-

i-de Cinematografia y Ediciones Culturales Argentinas,
‘todos organismos.que al iniciarse la transicidn, como

anota Landi, *“sufren de asiixkia presupuestaria". La
red d¢ provisidén de servicios culturales de la Subse-
cretaria se reduce a 186 museos, la Biblioteca Nacional,

"dos orqguestas de: mAsica clisica, los Institutos Nacio-

nales de Antrooologla,de Au51c1olovla y el Teatro Na-

tcional Cervantes.

A juicio de algunos analistas de la esccna cultural ar
gentina, los sucesos de politica cultural mas 1nteresan
tes de¢ la transicidén --en cuanto toca a las polltlcas
del gobicrno-- se ubican en ¢l nivel de la administra-

cidn _local. Asiy la Municipalidad de Buenos Aires ha

dado un nuevo giro al complejo teatral -- cultural de

“las calles Corrientes y Sarmicnto. "En realidad,: (el

gobierno municipal) ha propuesto a los 1nt-lectuales y
artistas el uso absolutamente no condicionado de sus

‘salas, y ha ofrecido a scctores Jjuweniles, de la terce

ra edad y popular, ¢l ingreso a un émbito que dejb de”
ser intimidatorio. La oferta cultiurzal c¢s de una varla
cidén definible de ecléctica... "(Sarlo, 1984).

En general es posible que en la etapa de transicidn las

r.politicas culturales del Gobierno no puecdan pasar de
. ser "distribucionistas'", como algunos han motejado a
+ las politicas del Gobierno de Alfonsin en este campo.
‘Sobre todo, la variedad de la oferta cultural puede a-

parecer ante muchos como un defectos: un vacio de politi
cas, una ausencia d2 pretensidn hegemdnica. Sin em-

~bargo, como bien sciiala Beatriz Sarlo,: "aquellos . inte-

lectuales que participamos o asistimos en la década del
sesenta y setenta, a las interminables discusiories so-
bre proyecto cultural que, ¢n los hechos cran discusio
nes sobre politicay las maneras en gue la politica po-
dia implantar su hezemonia sobre el campo de la cultu-
ra, percibimos, quizis con un alivio aleccionado, esa
1nstaura01on de la diversidad en los cspa01og oflcla-
les ( arlo, 1984)

P . : . SR GRS I
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Otra mancra de decinﬁlo_queaestaba ocurriendo alli en
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- €1 complejo ‘cultural administradé por.laMunicipalidad
-de Buenos Aires es decir que el espacio oficial €111

disponible era ofrecido como un mercado para la inicia
tiva ‘de los -particularces., Productores: (individuales y

‘grupos) llegaban pucs alli; al marketplace, a ofrecer
iﬂqus productos y los consumidores asistian a obteéner el
- goce de ‘esos productds.  La funicipalidad subsidia este

intercambio en tanto se encuentra intercsada éen c¢ontar
con un ¢spacio cultural vivo.

"A: més ‘largo plazo, se ‘plantean-ya -en Argcntina las al-

ternativas de politica ¢ultural ‘que es posible imaginar
a partir del cuadro de -fuerzas intelectuales y politi-

~cas de ese escenario: ' En lo grueso, se oponen las po-

liticas propias de un modelo -de mercado con interven-
cidén pablica y una politica mls revolucionaria de trans
formacidén del campo popular sobre la’ base de un nuevo
principio articulador: el principio de ‘la-cultura popu-

‘lar, 'S¢ trata; en breve, de politicas que hemos califi

cado antes como propias del modelo-gramséiano o de com-
petencia hegembnica, pcéro con énfasis cesta vez en "lo
popular®™ como eje articulador de una nueva cultura.

En particular, se sostendrad (Landi, 1984) que "la in-

tervencidén del Estado debe estar orientada a la confor
macidén de un nuevo- principio ‘de organizacidén del cam=
po cultural, que ubique a la cultura popular como su

polo dindmico. Ello supone abrir espacios para inicia

- tivas, crear nuevos pucntces entre artistas v pablicos

y tratar de- Que no sc¢an posiciones fijas, dar apoyo eco

‘5nom1cos 'y crear  instancias de consagracidn, pero cuyas
ﬁde01516nes ”eCalgan en los propios productores y profn-

smonalcs de]f‘cultura”'

RN & R N [

b

Esta ultlma formula 01on'"s suLlclentcmcnte amblgua co-
mo para’poder mantencrse formalmente en' los margenes .
del terreno democratico. Pero, bien'miradas las cosas,
queda por explicar (y a Landi e corresponde) cbdmo serla
posible conformar un “nuevo principio de organizacidn
del campo cultural® que "ubique - a la cultura popular co

£
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mo s polo dindmico' sin que ello implique: (a) un.dirigis
mo estatal que Landi rechaza; (b) una supresién de la indus
tria cultural (cue es “popular" solo en el sentido de que
su mercado es masivo y se mueve de acuerdo a las preferen-

‘c1as de. esas mayorias consumidoras); (c) una :tnolu01on po-
lltlco ~ social que campbie definitivamente la, relacidn en-
‘tre la cultura de los de abajo y los de arrloa (pomo preten

dié 1la revolucidén cultural China), etc.

Puede resultar 1nteresante anallzar la propuesta ‘de Landi
en conexidén con los modelos que antes habiamos construido.
Se trataria de saber si la recomp05101on de un campo cultu-
ral cualquiera podria llegar a hacerse en funcién de poner
a la cultura popular _como_su polo dlnamlco, - y
qué significaria en cada caso. Podemos imaginar que en el
caso del modelo tocquevilliano no significa otra cosa que
difundir la mass culture y dejar que ella se desarrolle im
puls&da por .las. fucrzas del mercado. En el caso del modelo
gramsciano, la propuesta de Landi implica una hegemonla de

‘nuevo tipo, casi como la que so;o el propio Gramsci en algu

nos de sus escritos Yo ) la revolucidn socialista
y un nuevo protagonispc de las clases populares (#). En
el caso del modelo leninista, esa propuesta vendria a ser
entendida como la proyeccidn cultural de la dictadura del
proletarlado y como_”hecemonla“ de la ideologia de la clase
obrera. Por fin, en el modelo. g@abc151ano implica un poner
“"lo popular” en el prlmer plano de la agitacidn cultural y
de la propaganda del régimen, manipulando convenientemente

simbolos y masas de modo de producir una actzva01on cultu—

ral de la soc1ed4d.

¢Hay alternatlvas me jores a estas gue sean‘v1ab1es y que no
impliquen meramente el enunciade de una nueva utopia popu-
lista? Landi tiene la palabra.

S 5 DR oo

T IR RN ) : S Endme st
# BAlgo semejante,. 'segun vimos, postula en Chlle el GCS vy
supone la revolucidn
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3. Agentes e instancias-institucionales de .organizacidn .

(de la produccidn)®

Hemos | llcgado as’\ . momento en quée ne0951tamos exponer nues
tra propia personctlva para penbar dlsenar y ejecutar poll

ticas culturales.® -

Queremos hacerlo manteniendo implicita la tensidén entre for-
mulaciones que provienen del modelo tacquivilliano y formu
laciones que prOVanen del modelo 5ran501ano. Al menos por

‘ahora. R - osn

Nos inteéresa, en: partlcﬁlar, 1evantar un mapa analltico que
ubique en un plano comprensivo las oportunidades para ac-

'Acuar.med¢ ante oolltlcas culturales. QNos proponemos respon
“der preguntas del'estild: ;por dbdnde empezar a pensar este

B ",

b o

“tipo de problemas?  ;Dénde mirar cuandd se quiere inéidir me
. diante politicas en el terrého de la cultura? ;Cémo articu=

“far un discurso razonaole sobre "lo cultural” que no sea

ni demasiado ‘trivial ni tampoeco tan abstracto como para con
vertque ya ‘bien en ciego o emnr mudo frente a las necesida-

‘des 'de “¥a ‘accidn? Y cémo'meérs; en este terreno sin caer

a4 geneﬁulLLad de que "todo es cultura" asi como a veces

"sé pfqnunola “todo es politico"?

o

Para mcntar nuestro mapa necesitamos 51multaneamente pensar
en dos categorias de problemas:

B

Y UNC - : .quiénes son 1os agentes nabltuales de accidn cultu.

re.

DOS : cudles ©n 1=s gzganlzlng institutions (Lindblom,
1977, p.11) centralies o pr1n01palus que organizan
esas acclones culturales; esto es, que articulan los
circuitos que regulan (controlan) la produccidn,
transmisidén y consumd (o reconocimiento) de la cul—

itura en una sociedad determinada.




Partlremos por 1dcnt1flcar cuatro tlpO% de agentes habltua-
lLS. . : o - S

A ~ individuos
Productores profesionales

L=igrupos

,Emptesa privada‘ SRS v‘” jJ"
Agen01a puollca

o “A5001a01on Voluntarla P
Sélo el primer y cuarto tipo de agentes necesitan algin gra
do de precisidén complementaria:

- entendemos por productor profeséonal al agente cultu-
ral individual o integrado en un grupo profesional,
que realiza alguna actividad (pintura, teatro, escri-
tura, danza) de manerz independiente, ya sea que reci
ba subsidios o gque venda su producto o servicio en el

;.. mercado. Tipicamente: el escritor, un grupo teatral

-+ . ‘como ICTUS, un artista pléstico, etc.

-+ i Asociacibn voluntaria es un‘agente'colgggizd;“institui
i < do como grupo no-profesional gque actia eén el-terreno N
-cultural habitualmente con motivaciones de-”cdﬁpromi—
“so" o fmilitancia" de algin tipo. Peéro, como ‘ocurre
frecuentemente. con 1los grupos de aficionados, dlcho
componente de “compromlso” no es 1ndlsocn ablﬁ

.y

Un 'subtipo de las esociaciones voluntarias lo constituye
s‘aquel que integran 1los grupos u organismos populares que
actian como ‘agentes en el terreno de la cultura. : (Aqui es
interesante agrcgar que este tipo de agente: --y -ciértamen-
te el subtipo-- tienden a operar de prefecrencia (y a veces




P

exclusivamente) ¢n el Ambito de la cultura cotidiana. En
cambio, los agentes prope51ondlcs lo harén preferentemente
como actores del campo cultuial, esto es, del ampito espe-
cializado y relativamente institucionalizado de la produc-
cidén y transmisidn de cultura).

eine ; _
Sobre las organizing instit utlons: se trata de métodos o me
canismos fundamentales de organizacidn social de activida-_
des y, por ese concepto, también de regulacidn o control de
ellas. Distinguiremos tres grandes tipos de instituciones
organizadoras de la accidn cultural en una sociedad (y nos
referimos casi siempre --tanto en el caso de los agentes
como en el de estas instituciones-- a la cultura entendida
como producto especializado, que tiene su espacio propio y
especifico, y una.forma macro y publlca de aparecer y de
ser transmitida. FRecuérdese la primera parte de este traba
jO >>: B K B IR ool

El mercado
La administracidén publica

La comunidad.

Brevisimamente: el mercado ‘existe dondequiera hay competen
cia, incluso solamente unilateral, por oportunidades de in-
tercambio entre una pluralidad de partes potenciales. So-

cioldégicamente, ¢l mercado representa una coexistencia y

una secuencia de “consociaciones racionales', cada una de

las:euales es efimera =n tanto qus termina con el acto de
intercambio. . (Weber, 1978: 635-36). Mediante este mecanis
mo, La produccidn se -controla idealmente por la demanda (ex
presada en el morcaco) de miles y miles: -de consumidores.

En este:sentido,: un mecanismo. predominantemente de "sobera
nia del consumider®. (Pero, como muestra Lindblom, el mer
cado no es Unicamente wun sistema de consumer sovereignty.
Puede haber '"mercads socialistal con.slanncs SOVer Limiy.
(Lindblomy: 1977; 98,ss). Aqui usaremos ¢l término mercado
para referirnos al tlpo 1dnal del mecanismo de soberania
del 00ﬁsum1dor) : :




-97-

En el:caso.del meeanismo ‘institucional de adminidtracién

i o ¢ 0 v i+ - et v e

pablica, la produccidn, circulacidn y distribucion de 1a
cultura es administrada por organisinos publicos. Sc trata
pues deuna forma de control guc formalmeante puede llamar-

e -burocrética, c¢n sentido weberiano (Weber, 1978:956,5s)
pero sujeta materialmente a todos los conflictos y tensio-
nes propias de . estas formas de oroanlzaCLOn (Crozier Yy :
Friedbang,1977). D¢ .cualquicr modo,; este mecanismo: opera
(en cuanto aqui nos interesz) mediante lo que Lindblom (1977;
110) 1llama “governmental administration of production by
government employces”., - 0 sea, on.este caso, hay organi<
zacidn piblico- admlnlstrativa de una produccidn cultural
cuyos productos no controla el mercado.

Por 'fin; 'en €l caso de la com&n&éed nos éncontramos con una
instancia institucional de organizacidn de la producciédn,
transmisidén, consumo de la cultura que opera sobrc la base
‘de relaciones de solidaridad interpersonal que ni poseen una
dimensién fundament=al de compctencia ni, tampoco, una dimen-
sidn esencial de autoridad. (Es decir, los fendmenos de
competencia y de autoridad puedcn estar presentes pero no de¢
finen este tipo de organizing institution). . Se basa la co-
munidad, en camblo, ¢n una forma de control por normas com-
partidas en el grupo y, frecucntemente, también por tradicio
nes, valorecs, lideratos carismfticos, experiencias comunes
signlflcatlvas, etc. (Grupos religiosos, grupos politicos,
movimientos artisticos, etc.).
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-

4?rNatura1eza Y clasificacién de circuitos culturales- =0

De la-comolna01on tlplpa dc agpntps y de 1nstun01as 1nst1—
tu01onalea de organiz
méas adelante) de erbuztos culturales, que

mulacidn que aqui haremos--

,Ai;éféctovpodemos emplear el

SN

s
e

acidén, surgird la matriz:bésica~(ver..

se~-segin la for-
son el gr1nc1oal terreno y ob—
jeto de las politicas cultural@s.

lsiguientekouadro:

|
i
i

. ; PRODUCTORLS ,§EMPRESA | AGENCIA - ASGQTAGION |
' PROFESIONALES |FRIVADA. |PUBLICA VQyﬁNTARIAE
i . o i) ffz - i
RIS ) e ]
. - ¢ . .o i o . C o~ N D '
MERCADO | 11, |21 3L gjemo 4l }
= - ;
5 . i
ADMINISTRACION . 12 L2 82 .. .. 42 ~
Co . - . i\ . -1,;' :
! e
E T
% !
COMUNIDAD 13 23 33 43

En términos generalecs llamamos entonces a cada combinacidn

tipica de agentes e instancias institucionales de organiza-
cién un CIRCUITO CULTURAL, que abarca (en una desagregacidbn
no representada en el cuadro) las fases de producciédn,
misién y consumo de los respectivos bienes culturalcs.

trang

»



«
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Antes de describir brevemente cada circuito conviene tomar

ot .

a. precaucidn:

algunas prccauciones. de orden conceptuzal.

conviene recordar que- los.agentes cultura-

les rcpresentan agui participantes directos
en la esfera de la procduccidn y transmisidn
culturales.  Entonces: son agentes direc-~
tos ‘de acciones culturales por un lado (ar-
tistas, empresa productora de programas de
tv, grupos de¢ masica, conjunto folklérico,
ballet nacional, c¢tc) pero, por el otxo , pue
den ser sujetos de politicas culturale (uS
to es, sujetos:que intervienen dentro de un
circuito determinado no solamente con el pro
pdsito de ofrecer un producto simbdlico,sino

.de influir en 1la oricentacibén del circuito;

de crear una tradicidn artistica determina-

da; de combatir una escuela opuesta; de cri-
‘ticar con esa accibn cultural al Gobierno,

etc. ). Pero, c&n un tercer momento, pueden
ademas ser objetos de politicas determinadas

por otros agcntes {(un grupo de teatro recibe

subsidios estatales; el Municipio ofrece

un complejo artistico cultural para la repre
sentacién dec cbras pictdéricas, de tes rtro, ma-~
sica, etc. gque puede o0 no ser aproveck Qda
pOr;los agentes directos de produccidn cultu

__ral; se imponen arancelﬂs para la importa-
.'cién de materias primas que afectan a la in-
‘"dustria bdltOWLal etc.)

' Todo estoés bueno tenerlo presente pues hay
smomentos en que resulta facil entrar en una

zonea de confusiones. Por ejemplo: una cosa
es. que existan circuitos organizados por el

”:mercado en que intervienen agentes directos

““.diversos (incluso agencias pGblicas) los
~cuales pueden tencr sus, propias politicas

fide produccidn lepCt“” .y otra cosa distin
ta es que dete rmlnados organismos publlcos
5fcomo'veremoo‘mas,adplant intervengan
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el mercado para producir determinados’
fuctos de politica cultural: (otorgando sub
sidios; desgravando importaciones cultura-
les fomentando exportaciones; regulando 1la
libertad en ¢se determinazdo mercado, ‘etc.)

5317 se qul ere “squwmatlzar, podria hacerse

- la siguiente cl 51¢1c acidn:

AGENTE- DIRECTO
e
PRODUCCION

Dl Do

rintra - circuito

| Sujeto de politicas

"‘.

e i B

intra ¥y en varios
101rcu1tou

l‘fdejuﬁ agente directo

*?;idgiﬁh actor politico

‘En este esquema, ¢l sujcto de politicas in-

tra ¥y eén varios circuitos --digamos, £l lVer-
curio--_ puedsa llocqr a confundirse con un
Actor Polltlco. Pero este Gltimo designa a
un organismo gue ‘intérviene desde fuera de
un circuito (no es un agente directo), de-

terminando efectos en esec circuito.

~ (Banco " Central por cjemplo).

2a. precaucidn:

Sk

se trata en cadza uno de los casos que hemos
identificado de circuitos; tipic cos, esto es,

‘reoresent 01onps 1dealcs d@ funcionamiento

u;‘

““'de la cultura macro, pUblica, relativamente

1ﬁst1tuc1onallzmda,,utc.ES“ necesario por
tanto estudiar, dentro de cada tipo de cir-

‘cuitgs, los modos concretos de¢ opcracion de

e e e

1
:
;
‘
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cada circuito poertecneciente a esa clase; re
. cién entorices-se apreciaria que existen mu-
T ... chas modalidades concretasy variables de cir
T T T cuitos de un mismo tipo. Para efectos de
©.. .. ‘nuestro-ejercicio-basta con la identifica-
. cidn de eircuites tipicos, pues son ellos

los que pormiten formarsc. una idea de cdmo pue

dgn diseflarse politicas que intervengan en

cada tipo de circuito.. ,
3a. precaucidn: la clasificacidén de circuitos es Util, inclu
so en su tipicidad, también por un segundo
concepto. Permite identificar cuiles son
. 1los tipos de _circuitos que debieran recibir
atencidn prlorltarl‘ “durante el disefio de
‘pOlltiC“S culturales. pensadas dentro de uno
lu otro deg: los mochop que: analizamos previa
‘mente. Debe ..servir, mis concretamente ,pa-
ra determinar ¢UAld3-son las zonas de atcn-
cién para quien desee imaginar politicas cul
turales democxatlc“s. (En otras palabras:
"¢buales son los tipos de circuitos que impor
‘fan para estabilizar la democracia, o para
;fortalecerla° y/o cudles son los que me]or
.. 8€ prestan- pArr.dgoustaolllz ~ la democra
‘cia?). R ;

’4al"preéauci6n?"hemo% deflnldo un ClRCUITO por una matrigz
S . -qus ¢ontiene dos elementos bAsicos: agentes
.. .7, e instandias institucionales de organizacidn.
’ Pero ya lo anunciamos, cada circuito com-
prcnde ademis «-en cadacaso histérico con-
creto-- un conﬁunto de otros elementos y
Droopsos.. Efcctivamente, a través de cada
Cl”CUltO se pea ~lizan funciones de produccién,
‘de transmisién y de. r809301on (consumo o re
conociimiento) de bienes simbdlicos. LULgO,
los elementos presentes en un circuito cual-
~guiera scrin.mucnos mas que los incluidos en
‘nuestra mqtrlz dc dos componentes.

Desde _el punto de vista de 1la PRODUCCION: es
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evidente que la -~diversa naturaleza de los
agentcs introduce una primera variacidn con

- respectoa las formas de organizar la pro-

- duccidn. (Piénscse en la diferencia --des
de el punto de vista de .la produccidn-- en

tre un artista plastico profesional que tra
baja por su cuenta y vende su producto en
el mercado .y una industria cultural comple-
- \ .

Jaj. :

Una manera de abordar esta diversidad es la
que proporciona Williams(1983) cuando propo

‘ne

distinguir entre formas de produccidn que

emplean medios (de produccidn) integramente
decpendientes de inherent, constituted phy-
sical resgources;y aguellas otras que cmplean

- medios que dcpenden integra o principalmente

del uso o transformacidn de non-human mate-
rial objects and . forces. En el primer caso

"se¢ encuentran ¢l canto, la danza. En el se-
gundo,  la pintura, 1la escultura, Pero,en
realidad, 1o que interesa destacar es que

en ¢l segundo tipo de formas de produccidn
(1as que dependen de préacticas que usan o
transforman objetos y fuerzas materiales
no-humanas), las rc¢laciones sociales invo-
lucradas se vuelven mucho mé&s complejas y
variables., Williams distingue aqui entre
cinco tipos de practicas (1983:50):

oLt

)

combinacidn en el uso de objetos exter-
nos y de recursos fisicos inherentes
(como en el drama, y uso de méscaras en
danza) '

desarrolilo de . instrumentos para nuevos
tipos de performance {como en caso de
instrumentos musicales).
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c) seleccidn, transformacidén y produccidn
de objetos separables gue entonces ad-
quieren significacidén cultural (como
ocurre con la arcilla, el metal o la pie
dra en la escultura)

. d) desarrollo de 51stemas materiales de sig
nificacién separables, disefilados para
T las labores de significacidn cultural
PN - (como ocurre con la escritura).

e) desarrollo de sistemas técnicos comple-
jos de amplificacidn, extensidén y repro
duccidén que hacen posible nuevas formas
de presentacidn de todas las préacticas
seflaladas en (a) hasta (d), junto con
nuevos tipos de presentacidn de practi-
cas basadas en el uso de recursos inhe-
rentes. ‘

Como es féacil apreciar, el tipo de practi-
cas seflaladas en (d) y (e) introduce nuevos
problemas en la sociedad (de todo tipo, po-
dria: agregarse. Piénsese, por cjemplo, en
el pequefio y clidsico trabajo de Lévy-Strauss
(sobre.la escritura entre los nambiquara).

[RPEE I R

Williams indica-algunos de estos problemas
que son atingentes para nuestra discusidn
de politicas culturales:

- Problemas de acceso.: Practicas (a), (b
~y. (c) anteriores hacen posible acceso
relativamente generalizado. No se re-
.guieren, en principio, entrenamiento es-
PR _ -pecializado. Distincidén entre practican
i - tes y publicos sbélo se introduce por un
" avance en la divisidén del trabajo de pro
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los nambiquara).

'Z‘ACC SO univers

~104-

iseduceibn o cul turalicon la correlativa es-

‘pecializacidn de funciones. En cambio,
en casd de fpracticas (d) y (¢) el acceso
al ‘dominio de técnicas requerldas se con
vierte en un problema de divisidn sociul
(recu€rdese otra vez a Lévi-Strauss vy

L. 3%, embargo algunos nue
vos medios (basados en la reproduccidn

de imagen y scnido) hacen posible el ac
ceso directo (no mediado por posesidn

:de-un cbddigo que: debe ser adquirido en

procesos Tormales -de entrenamiento) esto

ties, no P@qung selectlve cultural
'ntralnlng T

de produccidn es muy diverso en las di-
versas formas tipicas de practicas que
antes se seiflalaron. A partir de préacti-
cas del tipo (d) se¢ produce una definiti-

.va separacidn. ~ntre Droductores profesio

nales y.sus medios 8¢ produccién. "Every
Kind of culturalrand productive worker,

within:the highly ' capitalized systems

of  these. advanced: technologies, becomes
an empleyee of owners or managers who
need not be directly concerned with cul-
tural preoduction =2t aill". (Williams,

w£1083 116) S e

En el casc doe zstos complejos sistemas
técnicos de reproduccidn, amplificacidn

eywextensién;?quo comunmente forman la ba
'se delo gque- se Jernciwinag ia Industria

Cul tural, podrian introducirse otra serie
de distinciones que son decisivas para
la formulacidn . de politicas. Es decir,
que cualifican el tipo concreto de cir-
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..:cuitos en que ese tipo de sistemas alta_
~-.mente complejos .se..encuentran ubicados

0 a través de los cuales funcionan. Por
ejemplo: Girard {(1982) propone distinguir
entre RAMAS de la Industria Cultural y
FASES en -l1o%-procesos de produccidn y de
distribucién. de lOo bienes culturales pro

'a;du01dos.

Entdnées;,RAMAS:de la Industria Cultural:

librosain
diarios, revistas
discos
tclev1sion |
cine oo ivlive onm cmuone.
nuevos prodnnfos Yy Serv101os
zudio- v1sualc,s Ll ;
fotograria i no. R
reps oduc01ones de arte
publicidad

RS s B SRR B

Y FASES de la produccidn y distribucién:

'traoago creatlvo _ v
puollca01on produ001on'_
anumetur4, reproducc1on
promocidn
distribucidén al por mayor
~_ distribucidn minorista
“U importacidn .
" ‘exportacidn’
(archivos)

s, T

_£.8in éntrar a-discutir €l ‘esquema de Gi-

rard, basta decir que clarifica suficiente
mﬂntLZLicomplegldadque pudde:. alcazar 1A
-cuestidén de las politicas culturales cuan
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do quiere orientaArselas ya en el terre-

+no de 1la méxima«desagregacién de los pro
- .blemas. ST

Uno.podria seguir adelante introduc:endo

las: distinciones que estime pertinentes
para ¢l caso. de 1los procesos dc TRANSMI-
SION y RECEPCION que operan dentro de
cada circuito especifico. (Todo, obvia
mente, desde el punto de vista de las ne
cesidades dec  contar con el mapa adecua-
do para ubicarse cada vez que se trate
de disefiar politicas culturales)

nuestra parte volveremos al esquema de tipos de Circui-
(esquema simplificado como sabemos ahora, pero necesa-
para ubicarse respecto de los pardmetros esenciales que

habran de llevarse en cuenta para la discusidn y ¢l disefio
de politicas culturales).

Caracterizaremos en lo que sigue brevemente cada tipo de
Circuito.

1.1.

Circuitos_de produccidn profecsional para el mercado:

Los agenteS‘son productores profesionales independien
tes“cuya accidn es regulada, en Gltima instancia, por

el mercado.

Producen para el mercado.

Por lo genéral, los productores controlan aqui sus
propios medios de produccidn. No operan como empre-
sas altamente capitalizadas.

Circuitos de produccidn profesional organizados como

-f:servicio publico: no basta que el productor reciba

. .un subsidio.8u produccidn debe: estar organizada ad-
- iministrativo-burocriticamente, como en el caso de los
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1.3.

2.1.

2.2.
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laboratorios universitarios de invéstigacidn; o los
grupos estatales de extensidén artistica, etc. E1 pro
ductor estA separado de sus medios de produccidn, sal
vo que trabajc exclusiva o primordinlmente con medios
gque descansan en el uso de recursos inhercntes.

Circuitoside produccidn profesional regulgdos,comuni-

tariamentc: - tenderin a ser circuitos esporadicos,

~intermitentes; pues el productor profesional no puede

‘organizar estable y continuadamente su accidn en base
a una prictica inspirada en valores exclusivamente y

‘regulada solidariamente. Sin embargo pueden pensarse
casos: los grupos de artistas del Partido, esto es,

‘subsidiados pori-el Partido (directamente o a travbs
de sus fuentes indirectas de financiacidn) e

Circuitos privados de produccidn industrial para el

‘mercado (o el fenémeno del mercado de mensajes). La
‘cultura de masas originada en .la empres a-privada (y
regulada por 'un sistema: de ‘consumer soverecignty) tie

ne su lugar aqu1.~ b

A T

Circuitos privados de¢ produccidn industrial organiza—
dos _administrativamente por ¢l Estado: aqul la cmpre

sa privada de¢ produccion culturzl opera no para el
mercado sino:de acucrdo a las demandas:expresadas au-

~toritativamente por un érgano publico. (No s¢ trata

pues-de que: éste "regule® o intervenza de una u otra

.forma en cl-mércado o en la'empresa, sino que ' contro-

la y organiza su produccién). Dicho control puede
ser directo, y entonces bajo la forma de¢ imperativos

que obligan, prohiben o permiten. O bien los contro-

les pueden ser indirectog, (pero no de mara "interven

cién plblica") como en ¢l caso de 1a produccidén bajo

. la formula que. Lindolom llama de pldnner sovereignty

(1977 110): esto es, control a travds dc 1la adquisi-
‘cidén gubernamental de productos flnalcb.i (Por ejem-
plo: el Gobierno compr a la meresa pr1Vad1 progra-
mas de TV y solamente &1 actla como comprndor, para
luego difundir esos programas a través dc un Canal pg
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blico & @& través dc canales privados que estin obliga
dos a comprar programas del Gohicerno. Se trata de fi
guras ‘bastante tedricas comg .se ve...) (Pero: recor-
dar la; . figura de los ”podcras de compras“ estatdles
para el trigo...) f .

Circuitos privados de produceidn: industrial organiza-

dos_comunitariamente: so trata de una figura, otra
vez, s0lo sporadlca o marginal dentro de las opecra-
ciones regulares de :una empresa.. Esta . necesita para
operar continuamente hacerlo .en el mercado o mediante

- subsidios {(dircctos o bajo la forma indirecta de "po-

deres de compra'"). Por lo general -esta forma abarca-
ré4 procesos no de produccidn isino . de distribucidn de
bienes culturales (y entonces, habitualmente, produc-
tos de alta cultura). Caso ilustrativo: salas de ex-
posiciones mantenidas por empresas privadas.

Circuitos puiblicos (de administracidn pﬁbiiéé) que

producen para el mercado: es .decir, en compcetencia

con otros agentes Dbuscando rentabilidad en el merca-
do. Directamente vendiendo el producto o servicio al
piblico (venta de artesania por CEMA) o indirectamen-

‘te, a través de su- opbr301un en. el mercado publicita-
“rio. (Canal:.7 de TV). Se trata ~-otr% 'vez en.la ter-

minologia de Lindblom-- de emprcsas publicas ~que ope
ran bajo.cl sistema de consumer soverignty (o ‘merca-
do socialista®™). (Agul lo ;ntcrbsantu ¢sque ‘este ti

cpo:de funcicnamiento para el mercade. puede. . favorecer
-la autonomia del. ente pGblico o~ foerrjsu descentrall

zacidn. y modornlzac1on) T

Lo ‘}"»

=~Clrcu1tos puollcos cuya producc1on es organlzada ad-

:su produc

dos, sin competlr con ‘6tras GmOPCSdS 0 agen és. Aqul
cabe la ¢npresa publlca de. producc1on cultural o in-

Wi a

)

P SRy
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“munitariamente: es un fendneno tan paro como algunos

“vicio cultural. ¢ Cotene e

~Circuitos de asociacidén voluntaria gue organizan su
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€ircuitos plUblicos cuya produccidén c¢s organizada co-

de 1os que hemos encontrado préviamente. Pues no pug
de existir una actividad continuada que opcre estable
mente sobre c¢sta basec. (Duode existir, en cambio, un
control del pGblico sobre bnﬂrOSﬁs gue producen admi-

_nistrativamente, pcero es otro caso, que pertenece me-
'raﬂcnte como variedad en (32. ) ntcrlor ;-

Circuitos de asociacidn voluntaria gue operan para el

mercado: es decir, agentes colectivoes no profesiona-
les que actaan sobrb una basc de solidaridad moral pe
rorque se:ven ‘llevados a actuar en ¢l mercado, muchas
veces para sostecner su propia’ actividad o para lograr

una distribucidn no irrclcvante de su producto o ser-~

«

Circuitos de asociacién‘voluntaria»que”opéfﬁﬁﬁbéjo co-

mando administrativo: no s¢ trata solampntc de gue €l
. agente reciba un subisidio, sino, d¢ cdémo se organiza
" su produccidén.  Un caso ilustrativo de e¢ste tipo pue-
~de serla-.el-de. lOo grupos populares autoctonos que
~ producen. ar tesania cuya venta ¢s organizada bstatal-
‘muntb,ycomq ocurre en México.

Lproduccidn. comunitariamcnte: es-el caso més tipico de

organizacion de la produccidn de esta clase ‘de -agente.
Agui caben ‘los grupos artisticos® populares que actian’
para-la pob&a01on local: los' grupos de aficionados

L gue oper an LUG a,dclmbrcado e dv'munuru autonoma, cte.

3
‘_:m. L

et . R e e ; . PR sy

Realizada esta breve t1p1f10301on de: CIRuUITOS CULTU-
RALES {gobre la base :de su matriz simple) podba in-

tentarse ahora una reflexidn de politicas culturales.,
Para ello convendrd dar otro giro a la cuestidn, con-




. da uno do ellos.

Circuitos culturales puros.
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sistente esta ver en un estudicide la ¢lasificaciédn -
‘de los circuitos y dé la 51fn1f1ca01oquQ;at1va de ca

'

Una primera observacién que puede hacerse es la de
que existen histdéricamcnte tres tipos de circuitos
"puros“:

- ilos 01rcu1too prlvados de producc1on 1ndustr1al
,para el mercado.

- los 01rcu1toD publlcos cuya produ001on ¢s organi-
zadﬂ admlnlstratlvumentc.

- los circuitos dp a5001ac1on voluntarla que organi
zan su produccidn comunitariamente.

Estos circuitos son "puros®.en el sentido que histd-
ricamente han surgido como una combinacidn 31stpmat1
ca y cuasi natural de agentes ¢ instancias instituclo
nales de organizacidn que llegan a ser caracteristi-—
cos de ciertos sistemas socio-econdmicos: 10s circui
tos privados de produccidén industrial para el mercado
se identifican con ¢l sistema capitallsta los publi-
cos organizados administrativamente con el sistema so
cialista. (Los asociativos organizados comunitaria-
mente aparecen teorlc wmente como un circuito puro, pe
ro no ticnen el 'mismo gradec de "naturalidad® vy “51ste
maticidad". de los otros dOb). . cuaAqular discusién,
seri posiblc cbservary quc los partldarlos de organi-

~zar los procesos: culturales segin uno u otro tipo ide
.. al de circuitos puros se separan: réapidamente, dando

lugar a una dicotomia pura que en la practica sin em
bargo no existe, (También son puros esos circuitos

porque ¢llos permiten organizar continuamente la pro-

. duccidén y transmisidén culturales; cosa que no se lo-

gra con circuitos del tipo asociativo/comunitarios).

Sin embargo, los circuitos asociativos/comunitarios
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son..-decisivos en cualquicr socicedad, aunqgque: no pucdan
existir contemporineamente como circuitos dominantes.

(Un modo de produccidn asociativo/comunitario sc cor
‘r¢3ponde con sociedades feudales de hegemonia ‘reli-

’glooa), (En 12 sociedad c2pitalista, en la socialis-

ta y en gencral en sociedades modernas predominan cir
cuitos de alguno de los otros dos tipos, encarnados
en sus formas no-puras). P ro volvicndo a los circuil
tos asociativo/comunitarios: ellos son portadorcs, in
cluso cmntbmporqnbumente, dc gran parte de la comuni-
cacidn rcligiosa en 1la socie >dad; de un sector de 1la
comunnmente llamada culturs politica y de cnasi todas
las cxperiencias que forman parte de las culturas po-
pulares. Adcemas, recogen gran parte de las bxperibn~
cias propias dc 11 cultura cotidiana. (Habria ‘que es
tudiar, por tanto: relacidn de circuitos asociativo/”
comunitarios con culturn cotidinna y con esfera priva
da: importancia aqui de 1a familina como mecanismo de
reproduccién cuttur-l; dcI Vicindnrio:: del grupo de pa

‘res; incluso de la clase social).

Componentes de todo circuito

Retomemos brevemente un punto. anterior: g¢l.de los com

ponentes que concurren en ¢l funcionamiento de un cir
cuito cultural. Sabemos que son mis que los dos ele-
mentos que integran su matriz bAsica. Por:-lo menos
podemos distinguir, dcsde el punto de vista.de las

POLITICAS (o del interés de pensar y hacer politicas

culturales):

- agentes

.~ ..medios de produccién: _ i. base tecnolégica

ii. propiedad de¢ medios
iii, organizacidn: mgeqtb/
- medio

(Fase produccidn) VGr p.105
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. canal :de comunicacidn: i éoanBLbnamieﬁ%é tec-

. nnloglco ,
i “‘11:'acc 50 gpntes
P - 111. dcccso publ1cos

(miSb dlSqubu01onfwer p 105)

. publicos

‘instancias institucionales de organizacidn

[

2 Tipos de politiﬁhéftultﬂralcs‘ R R

‘Podemos ahor"dlsulngulr énﬁre dLYGfSos TIPOS de PO~
-LITTCAS culturﬂle ;

‘Politicas que repr sbntqn intervenciones en ¢l ni-

vel de los agentes,

Agui hay que distinguir entre polltlcas ﬁutorltatl—

vas (puollcas) y pollt cas “persu331va°”.

Las primeras son formas de 1ntervbn01on dc organls
mos plUblicos 'y pueden-adoptar diversas formas (Mi

. nowa, 1982; Girard 1982b): deflnll agentes monopd

licos poniendo bajo su control exclusivo un medio
o reservindole el mercado; otorgamiento de licen-
cias o concesiones (como en el caso de la radiofo

nia en Chile); provisidén de subsidios a agentes

(sea 0 no que operen c¢n el mcrcado): provisidn de
subisidios indirectos (como liberacidn de impues-
tos; rebaja de aranceles, cte.) censura (forma efi
caz-de intervencidn negativa, que a veces se puedc
lograr también indirectamente, por ejemplo a tra-
vés del licenciamicnto).

Las politicaspersuasivas” en cambio son las que
llevan a cabo agentes privados o pUblicos pero no
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.revestidos de poder de imposicidn, como partidos
que buscan 1nflu1r 1deolog10amgntc ‘en un medio,

etc.

Sucle pensarse que las Unicas politicas eficacces
son las autoritativas. Es probable que ¢cllo sea
efectivo en el caso. de politicas pcnsadas con un
modeclo leninista. Pero las politicas culturales
gramscinanas, en cambio, dependen mucho m{s del em

pleco de medios “ppr)uﬂ51vos'-

BRI

Los agentes altamente burocratizados probablemente

respondan mejor a politicas de estilo autoritativo.
También cabria hacer aqui otra vez la diferencia
entre politicas de agentes directos de produccidn
(que tenderén por lo gencral a ser "persuasivas®,
pero nocnecesariamente; pucs imponer un control mo-
nopélico e¢n. el mercado Se parece mAs o una politi-
ca autorititiva),y politicas de ACTORES, que es a
la que nos referiremos principalmente en esta scc-
cibn.

e D B R A

LERE

Politicas relativas a los medios de produccidn.

Aqui caben politicas tan variadas como;

. B R LG

‘i, las que afectan la base tecnolégio de los

“medios (politicas de facilitar transferencia
teccnologias, apoyo a investigacién en este
campo, ctc. Ver Fuenzalida, 1984 a).

_‘ “

Et.'las gue regulan la propiedad de los medios
' (¥ quc sé discuten hibltuulmente)

iii. las que tienen que ver con la organizacidn de
los medios/agentes. Es el caso, por ejemplo
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- ~de la empresa privada de aceidnicultural y de

v la industdacultural .piblica. = (Problemas de
dircccidn, de¢ responsnbilidad intérna, de for
mas de¢ control, dc¢ participacidn, cte. Ver
Williams, 1983, pp.112-18).

Politicas_relativas a Ios canzles de comunicaciédn:

i. a su condicionamiento tecnolégico (uso de re-
des troncales, etc. en caso de TV. Véase la

discusidén en Proyccto Althrnatlvo, 1984 b;
rubnzallda9 1984 o) i o

ii. al acceso de agentes (distribucidén de frecuen

cias.de onda; autorizacidn para- exténsidn a
provincias de Cornoracidn d4dé¢i TV)

iii. al acceso de pggl£39§° :(pago o no d¢ impues-

tos para uso rcceptor tV;LSubscbipcién en co-
so tv por.cable). (Ver Fuenzalida, 1984,b)

Polltlcas que tlenen quc ver con publlCOS’

’aqul las mas frccuontbs y H oltu%les son lﬁs que

se denominan politicas de marketing que tienen
que ver con publicidad y creacidn dc demanda de
produﬁtoa culturalcs cntre grupos de. consumidores

(Girard, 1962q"’da) (O ,Sea, pol¢t1cdq d2 agentes
'dlrectos que opcrﬁn en’ ¢l mer do)

Politicas que tienen que ver con instancias insti-

tucionales deiorganizacidn: dé los circuitos cultu-

rales.

Destinaremos a este tlpo de pOllth 1S la seccidn

~ogiguls ntp.:x? .



| 18

-

A

~115.-

‘Politicas culturales organizativas -
Este tipo de politicas (reoferidas a instancias orga-
nizativas) pucdcen scr las mis variadas y ad-noc. Aqui
~s6lo ofrecercimos un cuadro de politicas basicas dc es
te tipo y:-de sus divbrsao altcrnativas. Debe notarse
que‘las politicas bAsicas que inciden en este nivel
“(de 1as instwncias institucionalcs organizativas) pue
“den tencr cfectos “estructurales®™, en ¢l sentido de
cambiar la naturaleza’ o definicidn sociales de un CIB-
1CUITO'CUT“URAL'st :rminado; pero no es ésta la Gnica
pos1b111d oo Haj un1~1n;1n1+1 gama - ¢ de po
“l1iticas de este tipo que Odkdbn incidir sélo pqr01ﬂl—
mente en el func1onamlento v/o orientacién del respe
tivo circuito.

" Vamos a distinguir entre:

‘1. Politicas en y frente nl iERCADO'-’- :

Quicnes ‘operan en ¢l mercado —~esto ‘es, competiti
vamente on una cstructura de oportunidades csca. .-
:sas-- « tenderian a producir un cierre social en

trorno a ¢sas oportunidades de modo dc controlarlas
~a-su favor.  (Scghn:lo ponc Weber: "Such closurc...
~dsiian ever rocurringiprocess; it is the source of
- property inland as will as .of 1l guild and other
group monopolius” Vieber, 1978, p.342) {(Qucrcmos
remarcar agqui que los comoo“twmlcntos basicos ¢n

¢l wcrcado son 1los hirsmnanianos --¢sto ¢s, exit
rand voicc-~ més cl- WuOLPlEHO“ closuru).

Lt e d

. : : . s ool o EE N
~1Las pOllthwo de cierrgisoeial dan Tugar a exclu-
siones dc competidorus y:va monopolios ¢specificos,
(Weber,15768:341, ss"Parkin, 13793 cap.4) gue en
el terreno dultural soir también vitalcs. (Un fends
‘meno tipico de este pveccso de - monop011zu01on en
el tcrrcno cultural “s¢ “‘Cnéduentra cn el proceso de
"’}concpntra01on ‘de” 108§ '‘medios de prensa y control

L tioligopdlico de'mercados. Véase, sobre ¢sto en ge-
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neral, Habermas 1981 vy, para Chile, Portales, 1981)

y Salinas, 1884 (Para ¢l caso.de industria filmi-
ca en USA, véase Kibbe, 1982; 125)

Una forma de lograr social closure, como ya indi.-
caba Wecber, consis ste cn limitar el acceso de compe
tidores sea a la propiedad de los medios, sca Al
ejercicio de funcioncs que se realizan c¢n el merca
do. Por ejemplo, en el Gltimo ,caso, a través del
moderno credencialismo {cuya impqrtuncla politice
-cultural en ¢l caso de las profesiones de trabajo
cultural es ostensible. Piénscse, por ejemplo, en
profesioncs. como ¢l periodismo).

La lucha por excluir competidores no se realiza ex
clusivamente cn el mercado. Es posible.--y ocurre
frecucntemente-~ que para e¢llo .se movilicen ademas
recursos extra-mercado. Por e¢jemplo: sc¢ recurriri
a la imposicidn de barreras de¢ entrada quc son ne-

tamente administrativo-idcolégicas; o se exeluiréd

agentes dcl mercado por .razones pOllthusg 0 s¢ re-

_currird a medidas del liccnciamiento u otorgacidn
~de.permisos de cualquier tipo, etc. - Ejcmplo tipico

es la supresidn de diarios y revistas .quc ocurre a
comienzos del régimen autorifario en Chile; o la ne

~cesidad de contar con autorizaciones: politico- admi=

nistrativas para fundar nucvos. m“leS dc prensa,
ctc.

Pero hay c¢n estc mismoe orden otro  tipo de politi
cas fundamcntales que son aquellas gque se adoptan
frente a o sobre el mercado, En general, estas po
1itidas s¢ denominan politicas det’nﬁpPVpnClOH pa-
blica o colectiva “en ¢l mercado. ( iluchas dc¢ las
politicas de intervencidn:sobre los agentes que vi
mos antes pucden ser consideradas como politicas
de intervencidn en el mercado). Estas politicas
tienen cspecial relevancid.en ¢l caso de¢ los cir-
cuitos privados de¢ produccidn industrial para el
mercado, o "market-based activities of cultural in
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:dustrieS”aIlkka.uHeiskanen“(lééZ: 206) distingue

antre leon ziguiantaa tipss de intervencidn pablica
o} colectiva (tomando como base una clasificacidn
de a@tor ' (oollt¢cos) que son los que egecutan

ST

~ intervencidn del aparato admlnlstratlvo central

:yfintervencién de unidades administrativas de me-
T L nor rangosy. descentra¢1zadas o de admlnlstra01on

auténoma
- intervencidn por asociaciones voluntarias, orga-
nismos de consumidores, etc.

~ intervencidn por ascciaciones profesionales, de
trabajadores: Co S -

+ intcrvencidn de las proplas empresas privadas ac
tuando’ en capacidad de organismo cuasi- gubernamen
t2l: este eg, compicmentando l1os intereses econo
micos’ de laaempresa con: intereses sociales y cul
turales mas cenerales (como cuando una editorial
‘subsidias e¢19*m1un la ' produccidn de libros de
arte o poesfz; ¢ El Mercurio organiza una exposi
cidn de nintura) :

l'j -

c

isKkenen resume bien los motlvos en que habitual
gnte s2 funda la ntprvcn01on publlca o colectiva:

cios: b‘*cos a ramas debiles pero
de la 1ndputr1a cultural o, en gene-
roauccidn y dlbtrlouc1on de bienes

r

Lramass anvlderadas estrateglcas desde
de vista de la segurldad o los intere-
-ses | nabdonklers ;o SEEE T AT ol

L300 ) eolrmos s IRt ERneic 00 -
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~issparas proteger “derechos sobre propiedad intelec-
tuﬁl v : ; :

para ev1tdr estratcgwas de: cierre social y forma
cidén de monopolios y oligopolios, etc., €tc.
(Helskancn, 1852: 206-08)

URSTS E A RSO RENIR

- !Girard>(1982 b2 -227) por su parte ha reséfiado el ti
(i inpoide objetivos gue se propondran alcanzar las au-
ridades publicas cuando intervienen en el mercado
cultural::
R k) R I M
- ampllar el acceso:a 1a cultura (democratlzar des
centrallzar) -

‘"

i . RPN - .
oot B v . T g
PR N o

- megorar la calldad de los mass medla

= promover-el trabajo creativo y mejorar las condi
mciones trabago Y v1da de. los artlsbas

PR A

W

7.‘.{ " K B Lo
Tu& Vv a—:modernlzar 1nst1tu01ones culturale

iz

ugf;lncrementar 1a poten01a nacional de produc01on
i“‘gg, .»cultural RS R

- proteger la independiencia cultural del pais y su
influencia exterior

Glrard (1982 b. 230) distingue ademis entre varias
NLas formas que puedc adoptar la 1nterven01on'-

wier apoyo dlrecto (sub51dlos o.compra de bienes y
servicios culturales por el Estado)

~sicpns 0 = apoyo: indirector (politicas impositivas)

- regulaciones (para acceso a servicios puablicos: P
esp601flca01ones para programa01on, etc)

: - " :

- politicas de 1ncent1v05"fest1va1es, premios

Do, D il

- convenciones internacionales (copyright por ej.)
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- 'politica para la industria cultural qgua indus-
tria. (créditos bancarios subsidiados, apoyo a
.. +.42 eXportacidn,.etc.): . .o :

. P RN

PR i PN S ;
T LT B4 Srdl

2. Politicas en y frente a la organizacidn ADMINISTRA-

fTIVAHde'prbcesoéfculthralés.uwﬁ;

Asi como la obtencidén de social closure y la cons-
..titucidn de monopolios @s la politica basica de
‘los que compiten en . el mercado, asi la obtencidn
de completa unaccauntability y la expansidén del
radio de accidn propia paracieran ser las politi-
ca bisicas de quienes operan.en las instancias
jp&pliCQ—administrativasvdo organizacidn de proce-
"sos _culturales. ~ (¢Hasta dénde la tendencia a re-
:QQL3¢41d6016gicamenté;esos,procesos y/o de homoge
ﬁnizar"politico]ideolégioamentewa los agentes invo
., lucrados es también una politica bésica en este
" tipo de circuitos? Aqui cabria contrastar el me-

nos entre el modelo.leninista, donde tal fendmeno

‘es visible, y un modelo de tipo tocquevilliano co

[

mo el que describimos para Brasil, donde dicha
sectarizacidén tendia a no producirse en tanto las
instancias de administracidén (e intervencidn)

‘ J“éran;yariadas_y:favorecian_;un pluralismo cliente

PE ]

51 S TR R IS VY S

I

listico).

P i TV DN TN OV

N [T T S A ; "
o i - O HEEN e 3 ) AR KRAY

De cualquier manera, en este tipo de circuitos las

politicas fundamentales, frente a la.administracién

son: S IR S I FEE Tl M

a) = la introduccién del.formas de accountability
piblicas y/o de controles internos

b)  la introduccién de formas de. gestién con par-~
ticipacidn y/o con representacidn de los inte
reses colectivos

c) la descentralizacidn hasta llegar a cuerpos
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pGblicos. auténomos y no dependlentes de la ad
mmlnlbtr301on cbntril . '
d) 1la descentrallza01on + 1a partlclpa01on de in
tereses colectivos
@) particlpa010n de los intéreses prof031ona-
les y/o de trabajadoreés involucrados eh las
agencias publlcas respcctlvas

f): una comblna01on de’ partlclpa01on ‘de- intereses
~~r~u.prof051onalcQ/gremlale (o0 'sindicales) y co-
“lectivos ~j*¢~ L "‘QWQ“."h

g) una comb1na01on de f) con formas de deSCQntra
llZuClOﬂ ‘ :

i . o . . B

Un tipo de:politicas mAs radicales son las‘llama-
das politicas de privatizacidn, consistcntes en

aspasar .al mercado proce :s0S quée antes se encon-
traban bajo organizacidn publico-administrativas o
de introducir competencia con agentes privados alli
-donde antes.los agentes publlcos detentaban un mo-
noplio o -cuasi~monoplio.’  (Hay Varlos eJnmplos en
la expcericencia chilena de 1973 en adelantc) (véa
se Brunner, 1982) ST

Las motivaciones gque suelen justificar politicas
de pr1v4t17301on son va rlﬂdas Pugdcn 01tarse.
CFen Loy i S R !

- volver més ef1c1ente una actividad sometléndola

a competencia

~.resolver un problema de crisis fiscal o de esca-
sez de recursos-publicos v =

=-ofifccer 'a - grupos privados ‘nuévas areas de in-
‘fluencia y/o control®: Lo ey

- evitar tendon01as al burocratismo o al control
~iwuideolbgico sl Al ’

N \;‘;‘




»

2}

dm

- contrarrestar el depilfarro de recursos

- concentracidn de subsidios estatales en activi-
dades de "alta cultura™; (o sea, caracter nega-
tivo de dichos subsidios).

(Para un ejemplo de criticas de este tipo véase
el siguiente comentario editorial aparecido en el
diario espaiiol EL PAIS, edicion internacional, 17
de dic, 19&4).






Es muy frecuente oir decir que el
protiema fundamental de nues-
tro pais es Ja falta de cultura Me
pregunto, sin oﬂrmﬂmo st
—como ocurre con aquetlos ejér-
cites gue a marchas forzadas en
busca del enemigo agotan sus
fuerzasya'final vanapararaun
tarreno embarrado y deosfavera-
hic— no se habrd llzgadn a una
situacian sesgadamente inversa.
Sumese todo cuanto gastan en
cultura con cargn a los fondns
pibhcos la Administracion cen-
tral, las adminictraciones auto-
namicas y locales v se hara apa-
ratosamente ohvin gue se gacia
r.ucho v mal en beneficin de una
concercidn de la cultura gue en
muchas ncasiones alo su Lo pue.
de entenderse como antropein-
fia recreativa

Despilfarro, cultura y Estado

inictativas culturales deben ser
subvenctonadas, nos adentra-
mos por el camino sin retorno de
unanueva »o?&:ETS L) deka-
te «ohre a gnien ¢ para qué de-
ben darse 'as subvencinnes, o
qué métodn neutral v nhictivo
van a sepuir los partides en of
Gohierna, conrince sicmpre a un
descampado donde la sociedad
—dim'sionaria de sus faculta-
des— conciente que el Fstadn se
Heve por delante todas las inicia-
tivas y. por descontadas, el dinero
de los contnbuventes. No es u

secreto ncn‘ en el dmhitn de todu

VALENTI PUIG

en beneficio d= bienes ¢ iniciati-
vas culturales es el minar nter-
mediarios y parisitos entre los
deseos de los cindadanac y su li-
bre v privada cons<ecucidn. Es
también un secreto 4 voces gue
tas fundaciones culturales priva-
das, diaadia, dan ejemploatada

Administracién de un saber
hacer {de eficacia v estilo y de
Aptima gestidn de los recursos
propios)

Il civdadano —espectalmente
en aqueltas ciudades en las que
mintstenos, organianas auténoe-
mo= dJel Fstado, Gebiernos auto-

No chstante, ¢! onigen

del mal

noestd en ¢émo o en qué L pas-
11 ¢ dinero del contrihuven'e;

todo al .

wniraro, estriha en ¢

tendier que st damos por ::..:uw.

to dett

[

t

ntivamente que das fae

sociedad aluerta en progres

una delas alternate

ces pare Jar cuerpe
ra desembararada de trabac es
2 despravi 1n fiscal Des;
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hacia el estadin posirdustrial,

a-
-

ras mae ¢
& una o

ravar

Despilfarro, cu'tura y Estado

Viens e la pigina 9

erpeio, penernso en sy condi-
cién e agente <uhndizno, conti-
nua carente de las domis presu-
puestanas que los pericdns de
inerara hacian anprescindibles.
Las instituciones fundamentales
d= ta slta cultura, los grandes
museos, bikbhotecas yarchivns y
ciertzmente el patnmonio histH>-
f1co y 2rusticn, carecen an lo
esencial para su supervivenca y
prisperidad, mientras que Go-
biern~ tras Gobierno, presu-
puestd tras presupuests, Jos fon-

dos pahlicns 2r-oasonan tado
upo de fraslarg, cupglquier mam-
T:@ ande una cultura cada vez
mas balbucents, desfipurad.s par
el acné; con estensthle desdén de
Yavor, basahiduria v la experien-
aa Jde loy antisnes de la tribu
Otro indice det despilfacro re-
sultaria de desimdar los ayudas
pubircas a la cultury hterana o
artistica de los fondos publicos
destinados a propiciar el oriten-
d'micnto entre las dos culturas
¢on !a aproamacion al connci-
miento cientfico v a la innova-

*,

nimycos, diputactores v ayunta
rento
lasto e
un kit parade se
imnume-ahles solicitaciones de
una cartelera cultural cada vez

levar a cabo uny esca-
~ferta e 'teral como s de
tratase —- recihen

cton teenofisica como hecho ya
natural en nuestro tiempo. La -
verwian en formas celturales ob-
seletas contrasta con la nuia
aten.idn a otra f..o:na?,v hn de la
tura, interdisciphinana e an-
veativa, qie por w:nsn viene re-
cthiendu el apoyo de fundaciones
privadas e iniciativas empresa-
riales

El pancrama podria ser peor st
a los achagires del mal latimono
se sumase Hd inciprente apancidn
en nuestro jais de 1o que se ha
derominade nueva clase. Fsta
rueva clase —-compuesta por
aquelins profesionales que en-
cauzan su actuacidn hacia el sec-

més pintoresca, que tanto sub-
venciona a un tragasahles en la
expianadu de la catedral como
una 'ectura de poemas saharauss
traducidos ('ei francés por un po-
ligloto rupestre. St una iniciativa
cultural no ha sido merececdora
de una subvenci®n, nadie nos
salva de un preambulo queium-
broso, en ¢! que siempre se culpa
de nsensthilidad cultural a la
Administracion que sea. Todos
queremos schvenciones, hecas,
avudas, 3:253 un mecenas
que nos arruile: el Tr._ao A e
ces —como cuande a 'azo se ca-
zaban los rerros callejeres para
Hevarios o la perrera munici-
pal- e preduce un acoso cultu-
ra! del crdadanc, pero no esta
claro que ¢ publico rea! ademas
de pazar sus mpuestos, este dis-

tor pukhico— estd interesada en
amphar éste antes que ¢! sector
privado. Los criticos de esta nue-
va clase afirman que dedica to-
dos sus esfuerzos a potenciar el
intervenoionismo estatal —con
fo que asegura sus propias opor-
tunidades de empleo ¢ influen-
cia— & expensas de la clase em-
presanal v de los contnibuyentes
de clase media baja, cada dia
imados por los impues-
tos Aur en sus rudimenios en
Espada, no cabe duda de que ya
se relame de placer pensando en
cdmo Nepard un dia a distnibuir
los fundas puhlicos para !a culty-
ra: serd su juguete favorito para

ruesto a perder el tiempo, ¥ asi
ocurre que tan sélo hay dos filas
de awwnnga,:,mw en la represen-
tacén de aquella tragedia yriega
por travesidoy vertides de mo-
toristas nazis, & quc. después de
lns codaros en el coutel de pre.
sentacidn de un bbre, todng jog
ejemplares vayar a parar a los
sotanons de la imshitiadn pibhca
3..305»&23 Se quisn recur
al seftuelo de gue la cultura es
una fiesta, pero, aunque b Joler
nable se vista de tudico, a la gen-
te no hav guien la engale porque
ya tiene sus fiestus v Juey
vados.

Mais alla de este desplicrue de
recursos presupucstarios on he-
neficio de la cuitura aparente y
fungible se evidencia que todo
aquellc en lo gue ¢! Fstade
—mas aun cuando I actut re-
distribucidn terntoral de! Fata-
doha de 1IN ILAVOT SO
cimiento de necesidades v prion.

sener,

dades— dehiera aphcatse von
Paca 3 L prgina 1O
realizar det thdo su complejo

platénico Entonces habremos
Hegado a un puntaarreveratle, y
¢! Evtads en manes de Lt nueva
clase, ponird —a la manerade la
mantis relgiote— devorar 3 to-
dos sus amantes. Tal ver ahora
ya sea demasiado tarde para sus-
tituir la subvencion como prote-
sis por la desgravacion fiscal,
que deslastra al Fstade de una
responsahihdad gue no le com-
petia y que ofrece al individuo la
posibiidad de una cuitura mas
exigente, s:n demagogia y, por
supuesio, de menor coste en ung

socicdad pleramente aboria
Lunes 10 Je Jrcrembre

i
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.Politicas en

'la cultura.
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"cente 2 la organizacidn COMUNITARIA de

e v e o s e . - . v S T

Eneste-énso, ‘las politicas habitua ltS dentro- de 01rcu1
tos -asi organizados seran politicas que refuercen el
comproniso, ‘la adhesidén y 1n militancia en torno al pro

yecto compawtldo en- comin ‘por el grupo que actaa ‘como

promotor de la-actividad. De 211i que sea un riesgo in
minente de este tipo de organizacidn dé-los procQsos
culturales 1la tendencia a adoptar politicas de reforza-
miento de un cierre ideoldgico que magnifique la iden-
tidad del grupo frente a los outsiders. La mejor des-
cripcidén de cste tipo de politica cultural cstd en Gon-
zalo Vial (1981: vol.l), cuando analiza la accién del
Partido Clerical en el Chile del siglo pasado. E1 _Nom-
bre de la kosa, en todo lo refermnte a grupos sectarios,
es otra manifestacidn de estas politicas de pureza en
circulos catdlicos. (Véasc M. Weber, "Sect,Church and
democracy", 13978: 1204-210) Un anélisis poncrcto de €es
tas dindmicas se& encuentra en Ochsenius (1983) y Gu-
tierres (19583)

Frente @ circuitos asi organizados, las alternativas de

politicas bésicas podrian ser:

~ ampliar la competencia idecoldgica (como en el caso de
surgimiento d¢ nuevas iglesias y partidos)

- reformar la organizacidn interna de las Asociaciones
que participan cemo agentes (auto-reforma o impucesta
avtoritativamente)

- someter los circuitos a formas de intervencidén paGbli-
ca o colectiva, de acuerdo a modalidades vistas ante-
riormentce (a2 propdsito de Heiskanen, 1982: 205) Yy me
Ciante politicns del Tipo vistas 2 prorndsito de Girard
(1982 b: 230) donde, para el caso, parecen especial-
mente importantes: las regulaciones de la autoridad
pUblica, loc apoyos directos (subsidios), los indirec
tos (excenciones): -
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~ finalmente, "privatizar" parte o todo el circuito or
ganizado comunitariamente, ya sea mediante la trans-—
formacidén del agente en empresa privada o en grupo
gue opera ¢n y para el mercado .. (de frecuente ocu-
rrencia en la mGsica con los grupos de aficionados),
0 bicn introduciendo la produccidén (inicialmente de
circuito asociativo/comunitario) al mecanismo de la

i,ieproduccién masificada come ocurre con los aficiona
_dos que empiliezan a competir en los circuitos de la
_industria cultural (tv por. ejemplo), etc.

AN
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V. POLITICAS CULTURALES PARA LA 'DEMOCHACTA

El modelo estrut glco de pOllth“S

SENEL e I

O t¢hm% ’; oo - D
Habiendo llegado a este punto nos preguntamos: qué sig-
nifica, pntonccs, pcnsar politicas culturales para la
dembcracia, " : DR

Hay, de entrada, un par de cosas obvias gue ya podemos
decir: 'como, por ejemplo, guc no existe una ‘politica
cultural para la democracia (pero sobre esto habremos

de volver); que tampoco las politicas que se puedan -
disefiar seran ni nomogene%s ni de un mismo nivel, ni

siquiera. referidas a problecmas relativamento semegan
tes. ! Decimos esto ahora con mayor fundamento: pues a

sabemos que 'las politicas ticnen ‘que inc¢idir sobre CIR

CUITOS. p a ser cflcaccs (produ01r resultados) y que
hay

O

‘.[ : t S

dlversos 01rcu1t053

~ Y R . O

NRAEEELE una varledud de componbntus €n- c da 01rcu1to

und gama de polltlcas referidas a es0s 01rcu1tos y

'fﬂi;-sus componentus

No pretendemos aqui hacer el ejercicio del ajedrecista:
es decir, agotar mentalmente las combinaciones posibles
a partir de una apertura. En el casd ¢llo nos lleva-
ria a- prgguntarnos qué significa una polltlca dbmocra—
tica eén'el caso de¢ medios :dé produccidn canales de- comy

nicacidn, publlcos, 1nstan01as organlza01onales de orga
nizacidn: : - )

medlos de produccion (1 / ii / iii) ¢

canales dé comunlca01on i/ ii 7 111)

: Dubllcos St e F?iﬁ

FOSS

e

1nstanc1as 1nst1tu01ona1 s de organizaciébn



Y qué significa en el caso dc¢ Flrcultos completos (de
11 al 43) ‘

G M W

- ie [aleed

'Yqueenrm1901on a las dlersas ramas y fases dp produc—
cién / distribucidn e¢n ¢l casc de la industria cultural

S A i P U [P T U o S

LB}

Y qué, méAs- encimn, @nN° 61 caso de intereses nacionales
versus presiones ¢xternas

Y que 51gn1flca en. la coyunuura; chllenu actual mnna—
na . en.una fase de p051b1 transieidn,
en otra consollda01on de 1a d moerac1a

v: Y “}”"\,‘

‘De”cualquier,modg,_pensémOSEQueaia;estrategi@ del age—,
drecista no es posible, ... En realidad, vamos a sostener
que ¢n el terregno degLasgpolitigas;culturales-dmeCré—

ticas sblo es posible proceder sobre la baSb(h‘DOlltl
cas del tipo Modelo 2 de Lindblom (1977: cap. 23); es
to es, del modelo que &1 1llama estratégico, el cual par
te de un reconocimiento (@ la Hajek) de.las limitadas
capacidades intelectuales para obtener informacién com-
pleta.sobre la cual-basar la-aeccidn; y por.tanto proce-
de sobre la basc de interaceioncs no exclusivamente ana
wliticas.que;dan resul tados- pargiales; tuntativos, de cn
‘sayo-error, dc adaptacién conflictiva,~de racionaliza-
cién parcial que se va obtcniendo por e€sos procesos co-
municativos que Lindblom CdllI;Ca de “probl Cm- solvzng
.interactions! (1977.: 315): :

'i.v ;‘\.;

[ N
IR

T S SR S UYL o Doisag
POllth&S pcrs cguidas dentro. de este Modelo 2 o estra-
tégico o. intera gtive, »{y entre.-tales .interaciongs estéan

'oov1mmentp las de. mcrcado, las:votacionegs, las négocia-
.cioncs, ete. ) no cxcluycn el andlisis. Pcro.16 cmplean
en dbésis menores. que el HModelo-1l. o sindptico:fo plani-
ficador global para parafrasear a Géngora) y con propd-
sitos difercntes; En efecto,.en una politica del esti-
lo Modelo 2 no se encuentran Jimas resoluciones correc-
tas o verdaderas a los problemas, sino sdlo. aproxlmﬁ—
ciones succsivas o parciales, que pueden ser producto

b
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: : ’ e : E : R T .
_de Vquhtades ayorlbarlas cambLantes y/o de negocia -
_ciones; solucioncs incrementak¥es por. tanto o refermig-
~tas; que avanzan parcialmente; sin .pretender jamis cam

. I . ~ -
blOu totulbu basgdos en iteorias corredtas ¢ informacidn

supuestamcntb compl ta,,quc tracrian: solu01ones verdade
I"WS. { s " V

—————

RO TR I

Es propio en cambio de politicas estratégica amente lle-
vadas, a cabo (segin Modelo 2) el simplificar 198 pro-
blbmas mpdlqntp su -desplazamicnto a la esfera de Hnte-
racecliones que permiten dcecidir cursos deaccidn sobre la
“base de un minimo de informacidn que se agrega ‘hasta
dar resultados de una racionalidad tolerable (o irracio

nalidad corregible como ocurrc con ¢l mercado o las vo-
taciones) o que representan un cierto comin denom1n1dor
de asplru01onbs mayorltarlnsr : B

: < Y 00 N Loy 4
Segﬁn Lindblom, 1la: adaptuc1on del anallsl§‘a 1&- 1n%era—
.€i16n toma al. menos trcs Formagy en oo g

'yfshzjugm

~ ERY

. — el actor se prcguntara como puude jugar mejor su' rol

interactivo para obtencr lo que . desea;

- el actpr se-preguntar' cdbmo introdacirseven’und juego
existente de interacciones para obtencr un propésito
piblico que por su cargo ¢s rcsponsable de perseguir:

- el actor se preguntari si conviene o no cambiar la. es

tructura basica de las 1ntbr“cc¢ones (por CmePIO vol
fviendo méis LOnpbtlthOS los mercados, mas ropresenta—
B tlvo el sistema de vota01oncs etc ) ;

RN A T

AComo se entendera ahora, el anflisis de 01rcu1tos que:
_“hémos 'héeho en las paglnu antcriores, y el de las al~
te rnativas~-de politicas parq 1ntorven1r en.y sobre ellos
s& IAscribén claramente en stc estllo estr%tpglco de
“hHacék politicas culturulcs. Cuando . dlstlngulamos ooll—
tieas en o dentro dd.morcado, 1la administracidén o la, €90
munldau hablibamos de cdmo los actores pueden jugar. me—=
jor su ‘rol ‘interactivo para obtpner lo que descang cuan
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do proponiamos diversas formas de abordar la interven-
cidén plGblica nos movimos en el Aribito del actor que se

-introduce . en un juego interactivq existenté para obte-
ner un propdésito-plblico; y, por-fin, cunndo habl#éibamos
“de politicas referidas a las instancias institucionales
... de organizacidn de procesos culturales nos rcferiamos a
"la conveniencia o no (y alos modos) de cambiar la estruc

tura basica de las interacciongs.

‘Lo dlChO nos pone 351mlsmo dpl lado du-aquellos que acep

tan que de la aplicacioén de politicas estratégicas (ti-

po Modelo 2) resultan soluciones que LindblomiTlama epi-

fenomenales " (1977: 316). Esto es, soluciones que - se

. obtienen como un by-product de decisiones individuale

chomo ocurre. tlplcamontc con la asignacidn de ‘récursos
.-€n una. economia de mercado que resulta de las mGltiples
decisiones de vender y comprar.  (Inherente a esta posi

cidén pareciera ser que se dcbe aceptar también la pro-
duccidbn de efectos perversos como resultado de esas de

cisiones individuales; esto es, resultados no:--queridos

y de alguna manera contra-productivos. - Por ejemplo, in
cremento de 1a venta de revistas pornograficas como pro-
ducto de la existencia de un mercado de rcv1stus¢;etc.)

Politicas culturales democriticas::sentido general (De

\constru001on dcmocratlca) L P

‘Todo lo' anterlor es dV0151vo para formular una perspec—

‘tiva mas goneral de‘rgfl 1on sobre lo que pueden sig-

nificar pollticas ‘culturale es para la democracia.  Pues
la democracia ' gé& deflne,’en cuanto sistema politico
(que e€s lo gue la democracin es) como un sistema donde
hay multlplbs actores que. ppfSlguen politicas estrategl
cas dentro de ‘un marco compce tltlvo, produ01~ndo resulta
dos eplfenomenicos y efectos perversos 1o cual, se tra—

~duce, para cada’ pa wrticipante,” en que ninguno. pucde ob-

tener: garPntias de que sus intereses trlunLqran por. com
pleto™ ni- puede esta Y ol 01eruo (gozar de certe a) de que

~ sus- posiciones serin preservadws. ‘Es 1o que Adam

PrzeWOrsxl (1985) denomln v“lnC rtldumore refere n01al"'

ay
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en una democracia, escribe, los resultados (outcomes)

-del pweceso p O]lthO son.en elerta medidn indeterminados

con rglacion 2 las posiciones que los participantes ocu
pan en todas las relaciones sociales, incluidas las re-
laciones de produccidn y las instituciones politicas.
(Nétese que dice: en cierta medida; ; hay pues algunas
predicciones Pgspecto de los resultados que pueden ha-
cerse razonaplemente . Ello porque como seiiala ¢l pro
plo Przpworskl,L“duda una distribucidn de recursos eco
némicos, orgin15a01ona1es e 1dbologlcos, las 1n¢t1tu01o
nes determinan las probabilidades ‘previas dc¢ que cier-
tos interescs partlculares 5C. matCFlLll zaran en un-defi
nido grado y de una manera especifica".) e

Lol

Lo cual nos lleva a sostener que si se trata de defi-
nlr los grandes parémctros.de una politica cultural que
pueda de alguna manera ser conducente para la democra-
01a,.10 anico que ella puedp proponerse ¢s encontrar
unos . 4arrcglos institucionales bagicos que per-
mitan a los interescs sustantivos de los individuos y
grupos que componen la socicdad expresarse (incluso
culturalmcnto).. ‘Dichos arreglos bésicos no pretenderin
por ‘tanto dar, ‘facilitar o promover la hegemonia cultu-

ral de un grupo {independientemente de que unos y otros
puedan pretendcerla) sino meNamente crear un marco ins-

titucional de posibilidades a través del cual todos los
individuos ¥ los diversos grupos, tradiciones, etc. de
la socicedad puedan materializar sus intereses cultura-
les (npg001arlos, proponerlos, discutirlos, etc.),con
una minima garantia de que csb arrcglo institucional
gara antizara que, dada la dLstrlou01on de recursos (e
conémlcos, organizacionales ¢ ide ologlcos) ninguno sc
vera eliminado o tendri una expresidn completamente ina
ccuada a su presencia en. la sociedad. N

En este sentido mis general dec las cosas, una politica
.. democritica consiste entonces cen asegurar la
existencia y reproduccidén de una deversidad de circui-
tos culturalces. con sus variadas formas de opcracidn: es
decir, con partlclpa01on de los lebeOS agentes funda-
mentales y organizados s;gun,las varias instancias ins
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tltuc1ona1bs ba516as (En cada 01rcunstanp1a hlstorlca,
ta variedad, amplitud ¥ garqntlns que se¢ den A esos di-
Versos circuitos dbpgndbrwn dc'las condlclonos proplas
de Ada oOCle’d ) '

N

En una sociddad cqpltallgtﬂ sara 51bmprc 1mportante gu
rantlzak-lq existéncia de C‘PCUltOS privadgs de mePCad>
Yy la existencia de clrculfos “5001at1vo/comun1t PlOS,
méas 1mportantbs estos Gltimos alli donde hay variedad,
de 1g1p51a§,_tradlclones 11ngulstlcqs y rcglonales di-
. vérsas, etc. En una sociedad con grandes diferencias.
regionales que se encuentren cxpresadas incluso politi-
co-administrativamente ~-bajo 1la forma de algin tipo
de autonomias regionales-- seré importante seguramen-
te la ex1sten011>d; 01rcu1tos publlCO/ddmlnlStFlthOS
‘para asbgurar la ber51sten01q de un patrlmonlo cultural
local, etc. (blgqmos esto dbmaS' las garantias de
derechos individuales proplos de 1 esfera cultural
--libertad .de’ conc1vn01u, depecho dc -asociacidn, llbcr—
tad de cultos, libertad de- 1nformac10n, etc.—— constl—
Htuyen, desde el punto de v1stu del quucmﬁ aqul dcsawro
“1lado, componentes JuPldlCO 1nst1tuc1onalos cspn01ales
%quc garantlzan una estructuracién plgrall§ta. dc Jlos
'ClPCUltOS en’ que 1nterv1bnen los. 2g zgentes prof;51onales,
;fde cmpres“ perﬁda y asoc1 01onos Vo luntarlﬂs)

ESSI

RS

Desde ‘otro punto de vista, ppro mqntenlendos; todav1u
en éste nlvel ébncral de coshs,,dado lo dicho anterior-
mente, pargce que las Dolltlcas culturaLg% democraticas
deben pensarse orlmcramentp bqgo ol modulo tocquev1llla
no ‘=-<quec¢ combina la presencia de agpntes privados y pu

" blicos regulados por el mercado, la administracidn y co
munidad~-~- y que pupden pensarse en seguida, cuando sc
trata de pensar esas politicas desde la sociedad civil
(y no desde el Estado) bajo cl modelo gramsciano o de
'competen01a hccemonlcq.

Lo ‘que resulta contradictorio es pensar polltlcas demo-
“‘criticas qu; 1levcn en si uno de estos dos elumcntos 0
“'persigan urio de estos objetivos:

Ml
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-a) politicas gue pretenden supvnm*“ ciertos tipos de
T gircuitos fundementales o que pcrrl‘an que €508
circuitos scan suprimnddes por el uso de los recur-
sos dc¢ poder (econdémicos, or gﬁnxaﬂc1wnalcs, ideolé
glcos) de algun grupo u. organizacidn;de la socie
dad. (Par+1do ¢n el poder fue Suprlﬂﬂ.pl”CUltOS
“de me rcad“fo controla con. exclusidn, de. cuulqulbr
““otra ide O;Ogl“ circuitos. qul ico/ udmlnl rados;
empresa privada gque controla monog llCﬂmpntL cir-
“cuitos” Drlvacos/mbrcado con AClUSlQn de otros com
"petldOff S5 ntc —

&
oy
C
>
N

;b)'*polltlcﬁs gue desde el Estuuo per81gun la;hegemo—
~ " nia dé cicertos v~10res, crﬁ“n011s 0 1dcolog1a y pa
~ ‘ra ello ¢mplean los circuitos. donde intervie >nen

- ¢omo nvenueo 1oo orbunloﬂo<~pubiwcos.

_— .. . o "e,
A . .

En'‘otras palabras), ‘Ias" polltlcas dcmocrqtlcas son poli-

ticas en algun Scntldo (pero . no’ peyoratlvo) formaIes.
Persiguén arrcglos’ 1nstzyuczonu¢es mﬂs que contenidos
cognitivos ‘aplicados a la sociedad. Persiguen crear es
tructuras de ogortunldades \mprcadoQ, 51stemqs de elec-
cién, pluralidad de ofertas, varicdades, etc.) y, al
mismo tiempo, impedir (mediante contrabalances, procedi
micntos, fovmqs de coutrol ~medidas de . .competencia, a-

”perturas ‘de c1erres,_etc ) que csas cstruvturas de opo-

tunidades séan .objeto de socizl closurg o.de cierre ideo
logico 'O de Cualcu1or otra forma de manloULa01on mono
pdlica Es cvidente que esas politicas (y las medi-
das concrctas Gue sg von v aned - ceniro de un Modelo 2
de pOllthuS es cratbglcas) nunca ubtlbnen nlngun egulll—
llbrlo perfecto —-<No en .cl murcaao, ni en :las -.opiniones;

”nl en los CCNOOFtlepntOS de las gentbs, ni en los valo-

es socdialmente VLﬂaﬂﬁcb, euC.--ﬁ sino .que todo lo con-
trarlo' producen efeccos perversos, soluciones epifeno-
menales, adaptaciones transitorias, redistribucioncs
inestables,_gonflictos nuevos y que se desplazan, etcs

rreesood

En- fln "para la ex*%t nc¢a dp la dumocrucla son ;mprcs—

01nd¢b1es 3ollt1cas democrqtlcws cn el tprrbno dc la



c¢ultura. ‘- ‘Estas polltlcas tlcnen las 81gulentgg,c a
terlstlcas, 51 hemos dc PCSHMLP lo dicho “Asta gqui

I

1.

=z 2.

i

S
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Son pulltlcas que buscan producir arrcglos insti-
"~ tuciona lcé;' Sobre’ todo,:y abpbndlbndo de las cir-
‘cunstaneias’ concretas, son politicas que impulsa-
rén la ¢xistencia combinada y simultanea de 1qstan
cias ofgﬂhlzudor as du‘c1rcu1tob culturales que méAs
directameénte permiten 1la” expreolnn d¢ 1la plurﬁll-
dad dec la sociedad civil, esto es, circuitos arti-
culados por el mercado y por comunidades. Pero,
ademés, son polltlc s que, - --cn tanto ¢l Estado se
~halla organlzado democrﬂtleamentp ~-via e¢leccio-
'nes, divisién: poderes, p~pel central del parlamen
to; accountability de 113 autorldadcs, ctc--  im-
pulsan cuando necesario (y hay aqui una importan-
te discusidén) circuitos pablico/administrativos vy,
mas decisivo aun, la 1nturvpn01on pUblica:zy colec-
tiva en los circuitos privados y de mercade y en.
los asoc1at1vo/comun1turlos (alla .para contrarres-—
tar las tecndencias monopélicas; acd para asegurap
la libertad y subsidiar circuitos débiles, etc.)

'Son ‘politicas, en tal sentido, que incluyeén una ie
fccnoiderCién bésica sobre los derechos individua-
~les, -en-tanto &stos pucden ‘considerarse como paﬂte

. Jiesencial de ‘esos a wrreglos 1nst1tu01on 1le

4.

Son politicas qug en este plano organlzatlvo glo-
"b&l, no persiguen la imposicidn o 1a prom001on de
gontbgigOo.~hn este sentldo, son politicas-¢ue de-

“ben pensarse detacuerdo al modclo toqugv11111no du
haccr pollticas culturalns.

| A

BoE e . R Tt

- Son politicas que, todavid en este plano globali-
zante, sdlo tiencn un momento sindptico ¢n la con
cepcidn del s¢stema de institucionces y prOdeIMVQH
-~ tos (y aln esto ' es dudoso) pero qué luego N 31em~
pre se¢ mueven bajo los supuestos dél Modelo 2 de

e

)
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'“Llndblom de lzs polltlcas estrateglcas 0~ 1ﬂterqtt1
vas. Por tanto, recogen informncidn y hacen: ana
lisis mediante procesos interactivos que tienen
en si la capacidad de resolver problemas, aunque
~~ .en dieha resoclucidn sc envuelvan como consccuencia:

- v . solueciones epifencmeniles, efectos pérversos’ y, nc

lcbsawl mcntp, dLchulllbllOS contlnuos.




Politicas culturales democrAticas: especificas. (De ad-

ministracién y reforma democratica)

Hasta-aqui hemos hablad@-de~politicas culturales para
la democracia cn el sentido mAs general: ¢sto es, nos
hemos movido en torno al problema de cdmo crear y ase-
gurar arreglos institucionales que permitan a la socie
dad jugar ¢l Jjuego democritico cnel terrcno de la cul-
tura. (En verdad nes hemos movido preferentemente ¢n
una de las dimcnsioncés en que esta cuestién puede ser
respondida: la dimensidén de la cultura macro, publica y
relativamente institucionalizada. Pues podria respon-
dersc también a eésta pregunta cn una segunda dimensidn:
la de la cultura cotidiana, vivida a través de micro-
circuitos privados de inte¢raccidn y comunicacidn situa-
da. En estc Gltimo &mbito de cuestiones las preguntas
que uno tendrin que responder son del estilo:

- ¢responde la constitucidn de la familia 2 las exigen-
cias de un Jjuego democrético en el terrcno de la cul-
tura cotidiana?

- las relaciones en el lugar de trabajo y en los lugn
rés punlicsds, ¢son 0 no conducentes a una cstructur
cidén de inte rac01ones que permitan el desarrollo de
esa cultura democrdtica cotidiana?

- la organizacidn y distribucidén del capital escolar en
la sociedad, ¢stiende o no a hacer posivble una comuni-
cacidn cotidiana que pucda scr definida como base de
una cultura democratica a nivel de 1la vida privada?
etc. )

En cambio, cstro objeto de prpocupa01on ha sido el de
las DOlltlE:E i . en la

dimensidén macro, publica y relatlvamente institucionall
zada. Y hemos visto que en esa dimensidn las politicas

culturales para la democracia adquieren la forma més ge

.
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de circuitos’definidos segin su matriz combinatoria s
minima (lo -cual implicz la pluralidad de agentes y la’
diversidad de instancias institucionales de organiza-
cidn)

- facilite:. continuamente rearreglos institucionales
que eviten la desaparicidn de las condiciones basicas
que hacen posible el juego democritico en el terreno
de la cultura; o que, cuando esas condiciones no exis
ten, puedan surgir; o que permitan ampliarlas, forta-
lecerlas y perfeccionarlas (categorias estas Gltimas
que --otra vez-- carecen de una definicidn sustanti-
va y sdélo adquieren sentido cuando expresan conscn-
sos transitivos en torno a lo que (mediante los meca-
nismos institucionales de la politica democréitica) se
decida constituye una "ampliacidén", un "fortalecimien-
to" o un "perfeccionamiento! de csas condiciones basi-

“cas’ para el juego democratico en el terruno de la cul-
tura )

El Gltimo punto, el de las politicas. que.persiguen pro-
ducir continuos rearreglos institucionales (conforme
al Modelo 2 de las politicas estratégicas) abarca el ti
po habitual de politicas culturales que a nivel concre-—
to van a definir a una democracia (en el terreno cultu
ral).

Las demé&s politicas culturales --especialmente en cuan
to tocan a echar las bases institucionales para un jue-
go democratico; esto es, en cuanto tienden a definir los
parametros bésicos de conformacidén y funcionamiento de
los diversos circuitos culturales--, esas politicas,en
cambio, son decisivas en una fase de transicidén hacia
la democracia o de construccidn democratica. (Pero, a
la vez, estas politicas son, si asi se quiere decir, las
que gozan de un mas bajo grado de autonomia. O sea,
dependen en su disefio de politicas que se siguen en
otros ambitos de la sociedad. Asi no puede impulsarse
por ejemplo una politica de libertades fundamentales
en el terreno de la cultura si al mismo tiempo no se ha ~
aceptado incorporar esas libertades como garantias in-
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dividuales en el régimen constitucicnal. Ni podria ase

_gurarse la. propicdad-de:ilos medios.si no se reconcce,

més genéricamente, la propiedad como derecho. O bien,
pareceria incompatible abogar simulténeamente por el

pluralismo de los agentesy  lacdiversidad de. los circus
“tos al tiempo que-se abuga por un. reglmun de partldo

Gnico. Etcétera) . Lo A IR AT

-Las politicas tendientes a producir rearreglos institu-
..01onalns abren todo el campo imaginable de las concre-

tas politicas culturales para la democracia. De. ellas

-diremos brevemnnt , ain a rlpsgo de repetlrnOS' ST

. 5
sy
LRSI

:;[que serén olempre polltlcas del tlpo Modelo 2 Lode

Llndblom

—'que buscaran <L ectos de aJuste 1nst1tu01ona1 (en estc

.

sentido i Peformas) Fi o ST

FER e SIS CaTA RIS R TR

‘ A . . e, onm ey
f;quu ev1taran qun d@saparezcan CODdlClOHcS necesarlas
para el juego dpmopratlco en la'cultura (como.ocurre
si se impone el contrcl monopdlico de circuitos pri-
vados / de mercado)

r,\"k«‘.__ SO 7 . s ..-n‘m,.-ué;? IR EE N Tt
que, . alternativamente, intentaréan. crean:esas-condicig
nes : ﬂlll donde no existan (por eJ émplo, abrienda acce-
80 .a c¢ca nqlps dce. comunicacidn) - e

o . LT R S
Loy z T . - . 4 [N

- L . e B .,
Lot S [ Lo E LI - . - i [ Y

que,: -en otros cases, buscarin corregir situaciones-que
~impidan 0. entraben el .funcionamiento _de esas condicio
- nes (por ejemplo, .cuando una desigual.distribueidn  de
los recursos c«¢condmicos: distorsiona el acceso a~los
medios)

ey B

LIS i B PRSI AN B

- que crearan balancLs y- contwabalAnc»s para asegurar el
juego democratico, como; puede ‘hacerse .por c¢jemplo ime-
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diante -intervenciones sclectivas de caracter publlco
o colectlvo (ver-sobrb psto do- dlSCUtldO mas arrlba)

b
A

‘f-que ampllargn o pro;undlzaran el Jucgo democratlco me
diante esos rearreglos institucionale cada vez que
consensos politicamente elaborados 1o hagun posible.

En' general, las politicas culturales para la’ dcmocr301a
podran buscar efectos.'de rearreglo institucional del ti-
po de 1los antes: sefialados frente a cualesguier a de. 10s
componentes+de un circuito: agentes, medios (base ‘tecno
l6gica, propiedad, organizacidén) canal (condicionamien-
to tecnoldgico, acceso agentes, acceso publlcos), pabli
cos,» instancias institucionales de:organizacién. Aqui_
es donde uno podria continuar con una estrategia del
ajedrecista, imaginando las mil combinaciones posibles
que se seguirien dada una apertura determinada. En la
practica sin embargo esa ‘estrategia no es p051ble de se
guir. Las capacidades analiticas iy :de previsidn que

se requeririan no podrian encontrarse vy, cualquier inten
to que sc¢ hiciera en esa dirceccidn (tipica del Modelo
1 de Lindblom) llevaria a 1la pdatre, secguramente, a defi
nir una polltlca cultural del tlpo 51nopt1ca.

Lo que se ha postulado en cambio es que la politica de-
mocréatica tiende a operar con una adaptacidén del anili-
sis ailas interacciones gue conducen a la resolucidn de
problemas.: Luego, no se requiere un cuadro completo de
todas las alternativas posibles de politicas frente a
cada uno y todos los componentes de todos los circuitos
en la variedad de los X escenarios futuros que uno pudie
sra imaginarse, (cosa imposible, decimos, dé obtener) si-

'no  que serequiere sdlo de andlisis parcialecs, de infor
macidn suficiente v de arreglos institucion=ales que‘ per
mitan interactuar en sentido del problem solv1ng

A esta altura uno bien puedc recoger la. formulacidn
ldeHurtado (1964 a) dande secfiala queéen el ‘campo- cultu—
ral—c@municat1Vo, democratizacidnimplicad’
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.. _pluralismo .. 0 DN S LA

participacidn

acceso |
diversificacidn - ST T
R : ; %desccntwﬁllzﬁ01on T S L I
Dot ©ioiocarticulacidn : o L TR
chieoo apropiacidén. dlfgr encial

Si cada uno de esos términos sec aplica a la busqueda de
arreglos (y rearreglos) institucionales; si cada uno se
prioriza y/o ‘cambina priorizadamente frente a cada in-
tervencidn especifica que-se desee hacer en un cirCUité
cultural, entonces es posibile que 1o que he intentado:
decir en mas dc 100 pagln 1S s¢e encuentre contenido en
7 palabras. : B R Cloem v - :v“,q

iyt
.-

tizacidn - en el terreno de la cultura no sé confunde
con una sola opgrac1on ((distribuir mais ampllamente,~daf
mayor accesa;etc. ). ¢La. dcmocratizacidn puedu asumir -
muy diversos rostros yiscla puede impulsar'dén muy di=’
versos circuitos; en cada uno, ademis, frentc -4 los vds
rios componentes de un circuito y sus subpartes, y en
relacidén a las diversas fases (dp producc1on, de distri
. B - N . Sk

buc1on);uw:ﬁumi 2oL
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4. BSobre el carécter formal de las politicas culturales

Llegamos a esta altura al Gltimo campo de cucstiones

que queremos abordar por ahora. Nos proponemos reflexio
nar brevemente sobre las politicas culturales en recla-
cién a los diversos actores politicos {no confundir a
éstos con los ag@ntbs directos de produ001on cultural).

Las polltlc 1S que hemos dpflnldQ como de arrcglos (y
rearreglos) institucionales pueden ser perseguidas: in-
distintamente por una diversidad de actores: organismos
pablicos, partidos, iglesias, asociaciones civiles, cor
poraciones empresariales, ompresas, etc. (Natese que ~
nos volvemos a encontrar agqui ¢l problema de que hay a-
gentes de produccidén que a la vez son actores de politi
cas. . Ademis, como dijimos ya, todo agente de produccidn
pubde tener una politica especifica que guie su produc-
cidn;pero aqui hablamos de politicds - como de interven-
ciones voluntariamente disefiadas para actuar en o sobre
circuitos culturales con vistas a produ01r efgctos~d9¢
circuitos).c - '

Esas politicas de¢ arrcglos y rbarrpglos instltu01on 1les
tienen una modalidad que antes caracterizamos como for-
mal, en ¢l scentido que ¢llas no se encuentran ancladas
de manera dirccta a la expresidn de intereses especifi~
cos de grupos sociales determinados.j## (No se nos esca-
pa que toda medida de politica --por formal gque quiera
ser-- involucra intereses sustantivos de los participan
tes, y de alguna medida los rcefleja en los propios arre-
glos o0 rearrcglos institucionales que se adopten. El1
hacerlo mediante procedimicntos democrAticos obliga a
legitimar esos arreglos y rearrcglos en términos de con
sensos, lo que gartantiza que la expresidn de intercses
sustantivos serd,al . menos, limitada).

# La democratizacién de la Industria Cultural ha podido asi ser suge—
rida a nivel de su forma aparato (Hurtado, 1984 b)




~1a democracia a secas. “j {7  ”' o o

La demodracis formal es posible ‘én tanto se mantenga* "
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“Como sefiala Agnes Heller, "la democracia
ME BT T © ¢ UfPormal deja sin ninguna bolu01on los pro
AR -blemas concernientes a la- organlzac1on
gstructural toncreta de la sociedad. Y
‘ L es” precisamente por esta razbdn que-sé la
Lt S eglifica de formal's: Mas adelante “agre-
i gar Ylos cAnones democraticos  +=dado su
‘”'caracter ‘formal-+ son susceptibles de con
" Vertirse tanto en los principios bésicos
- de' una sociedad socialista como de una so
S 01edad capltallcta“ (1982 51)

una Separacién relativa entre sociedad civil y Estado.
Tan pronto se ‘degeéa volver "real®“la democracia, esto:
es, fundir_al Estado con la- sobledad se ligquida nd.sd-
lo la democr301a formal si-no, ‘como sefiala la Heller, "

P L

N

Todo esto plantea un ﬁféﬁi%ma'éentral pard ‘Ta cuestién

" de las pOlltlcaS culturales. En efecto, hasta aqui“he-

PR .

'OES compﬁt1b1e° por- eJemplo, persegulr ObJethOS demo=

mos' visto que uno puede- 1mag1nar politicas culturales
para la democracia en tanto esté dispuesto-a asegurar
el caridcter formal de esas politicas. ¢Pero qué pasa
cuando a dichas politicas les damos un contenido?;
¢Cuédndo nos desplazamos desde el reino de la racionali-
dad formal al reino de la racionalidad sustantiva?

:Desdé’ el terreno de los arreglos institucionales ala
*1nst1tuc1ona11aac Sn de los-intereses de los diversos
grupos? ‘ ‘ R s

'cratlcos y socinalistés en el terreno'dé la cultura?. Es

evidentée fue la respuesta dependeri: primero que todo de
una clarificacidn del segundo término,:el de socizlista.
Si socialismo en el terreno de la cultura significa
maxima ampliacibén de la cultura de masas, progresiva
evolucidn de esa cultura hacila formas més densas inte-
lectual, afectiva y estéticamente, mAxima representati-
vidad posible de los medios, accesos abiertos cada vez
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que .ello . no .csté limitado por restricciones técnicas
d°1 mculo, Y. cosas por el estilo, entonces es claro que
"SOClallsmO y democracia son LOmpdthl >s, Incluso, en
la perspbctlva.aqul desarrollada, pareceria que se re-
fuerzan mutuamente (siempre que el avance democratiza-
dor o socializador se haga por consensos, no 1rrever51
;blemente y respetando 1los limites de. funcionamiento”
de 1la cultur": pluralidad de agentes, variedad de cir-
cuitos, etc.) En cambio, si socialismo se entiende al
..estilo de una politica sindptica propla del modelo le
‘ninista de ccntrallua01on 1dpoloclca, entonces eviden=—
temente que democracia y este tipo de concepcidn (leni
nista) del socialismo son incompatibles. ¢Pero qué 515
nifica esto exactamente?, .Que no podrla apllcﬂrse para
el Estado o desde el Estado una politica de ese corte
s1 se desea . dpmocra011 pero que mientras exista de-
_mocra01a Lormal (es de01L9 separacidn entre Estado y
sociedad 01vll) entonces .¢csa politica podra ser propues
ta y persuasivamcnte alegada c¢n contra de la forma lldad
democratica (su cardcter engafioso, iluso) y a favor de
su sustitucidn por una "“democracia real". (De aqui na-
ce,dice Agnes Heller,. la fragilidad de la democracia
formal “pr001samente porque se trata de una democracia,
permltg la aparicién y el dCSarPOllO 1ntcrno de insti-
tuciones antidemocraticas").

Entonces: es p051ble usqr ln democra01a forma 1 para'
producir, en el terreno cultural, errcglos 1nst1tu01o-
nales. antldemocratlcos.ia , ,desde el punto de vista de
los que luchan por la. democra01u, una ta ea fund mental
serd impedir gque ello ocurra y, cada vez quc se imponga
ese tipo de arreglos, buscar su corrcccidn y transforma
cidén. Qulenes postulan un modelo de peliticas. cultura-
les de tipo leninista abogarin por la superacién,. de, la
democracia formal y.su recmplazo por unﬂ“dumocrac1a“”
que ya no €s tal. S : - ;

.oa

&




3

—145=3

< . ' R . R A Lo ( . . . .
JPernegué ocurre con 1los préoonentes de 1z versidn cul-

tura militante y/o comprometida ‘de ese modelo leniﬁism

ta? JHo - pOdumOD detenernos en ‘el punto pero narcceria;

que entestn versidn mcenos quebustcarse arreglos 1nstvtu
cionales .de nueve tipo (antidemocriticos), lo que - st
busca es/Mpu¥itizar"” algunos circuitos culiurale ,espe
cialmente: los ao001at1vo/comun1tarlos, 0 bien “penptrar
1os” 1deologlcqmpnue R

¢Y son compatibles 12 prosecucidn de politicas8 cultura-
les que podemos llamar formales (democréticas) junto
con la busgueda de objetivos de hegemonia? En otras pa
labras: (puede hacerse pOlltha culturali gramsciana o
de competencia hegembénica al ticempo que:sé propugna ‘la
mantencién de un marco democrAtico para el Estado y 1a
cultura? Ello e¢s posible, tedricamente, en tanto que
la notidn de hegemonia sea la que aqui hemos llamado
gramsciana (que no necesariamente es la de Gramsci);g
esto es, una hegemonia limitada, en competencia, que
avanza por politicas del tipo Modelo 2 de Lindblom,
respetando los arreglos institucionalecs democratlcos,
sin tratar de fundlr la sociedad civil y el Estado bajo
una forma (partido, ideologia unica, etc.) O sea, las
politicas culturales de compctencia hegemdnica presupo-
nen que, de alguna manera y en ciertos aspectos bésicos
se ha aceptado también el mecdelo tocquevilliano de poll
ticas; es decir: se ha aceptado la democracia formal co
mo marco de oportunidades para competir por la aplica-
cién de politicas culturales con diversos contenidos
que postulan transformarse en hcegemdnicos en la socie-
dad (en ciertos aspectos de la vida social), al tiempo
que se esté dispuesto a mantener la separacidn de Esta-
do y sociedad, la pluralidad de agentes y la variedad de
circuitos.

(Sin entrar en esta materia, pareceria que el traba
jo de Hurtado (1964b) sobre¢ la industria cultural se u-
bica en esta linea de democratizacidn "formal'; preten-
de transformar (y explotar al mAximo) la forma-aparato
de la industria cultural. En cambio, a primcra vista,
el trabajo de Gutierrez, Munizaga y Riquelme (1984) pa-
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receria ubicarse en una ‘linea distinta, de democratiza

weidn sust ntiva. Pero, en realidad, la propucsta es

formal, sb6lo que se dcspiuza desde los aparatos y, en

gengera 1 de lo que agui se ha llamado arreglos institu

cionale & los quetou._ Lo que se pretende es que la
democr tlza01on de la comunicacién (en tanto .que csta
no puede reducirse sélo a los aparatos) pasa por una
pluralizacién de los sujetos (colectivos) comunicati-
vos. Especialmente se dice esto en referencia a los
sujetos surgidos de los sectores sociales dominados o

msubaltprnos., Esta propuesta es formal entonces, pues-

to que no 1nvolucra una politica de contenidos; sino
un ideal de multlpllca01on de los agentes. Se recorda

‘réd que esta propuesta, prolonp:da utépicamente, se en-

contraba igualmente en la versién del modelo gramscia-

-no elaborada por el GCS).
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